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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ศูนย์อนามัยที่ 3 โดยกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์และการวิจัย  ได้ท าการประเมินผลสัมฤทธิ์ ของการ
บริหารจัดการด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ตามแผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2555  
เพ่ือประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจของศูนย์อนามัยที่ 3 มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของศูนย์ฯ 
หรือไม่  และท าให้เกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล ของผลผลิตหลัก ปัจจัยความส าเร็จ และ ปัญหาอุปสรรค
ต่อการด าเนินงาน รวมทั้งเกิดผลต่อประชาชนในเขตเครือข่ายบริการสาธารณสุขที่ 6 อย่างไร โดยก าหนด
กรอบการประเมิน ความสอดคล้องเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2555 กับ
ทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์  ผลการประเมิน  
มีดังนี ้

1. ความสอดคล้องของการด าเนินงานในปี 2555 กับกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ พบว่า  
ทุกกลยุทธ์ในแต่ละมิติของแผนยุทธศาสตร์ มี โครงการ/ กิจกรรม รองรับ 

2. ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน   
2.1 การบรรลุตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ ปี 2555 พบว่า จากจ านวนตัวชี้วัด

ของแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 10 ตัวชี้วัด มีเพียง 1 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุตามเป้าหมาย ได้แก่ จ านวนเรื่องท่ี
ศูนย์ฯ มีส่วนร่วม/ ให้การสนับสนุน หน่วยงาน/องค์กร/ชุมชน มีการก าหนดข้อบัญญัติ/ นโยบายสาธารณะ/
มาตรการทางสังคม ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสุขภาพประชาชน 

2.2 การบรรลุตัวชี้วัดส าคัญ (ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ปี 2555 ) พบว่าจ านวน
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการในมิติประสิทธิผล 14 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานมากกว่า
เป้าหมาย จ านวน 9 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 64.29) และมีผลการด าเนินงานน้อยกว่าค่าเป้าหมาย 5 ตัวชี้วัด   
(ร้อยละ  35.72)  โดย ตัวชี้วัดที่มีคะแนนการประเมินตนเอง น้อยกว่า ร้อยละ 50.0 จ านวน 3 ตัวชี้วัด  
ได้แก่  1) จ านวนต าบลนมแม่เพ่ือสายใยรักแห่ง 2) จ านวนศูนย์การเรียนรู้องค์กรต้นแบบไร้พุง และ          
3) โครงการศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

2.3 การบรรลุตามเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมสุขภาพ
ของประชาชนทุกกลุ่มวัย  พบว่า การด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพในตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมสุขภาพ 
ของแต่ละกลุ่มวัย จ านวน 7 ตัวชี้วัด พบว่า มีเพียง 1 ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานได้มากกว่าเป้าหมาย  
ได้แก่  ผู้สูงอายุมีฟันบดเคี้ยวได้ 

3. ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ซึ่งพิจารณาในประเด็น ความสามารถในการประหยัด
งบประมาณและเกิดผลผลิตตามวัตถุประสงค์/ ค่าเป้าหมายของกิจกรรมในโครงการ โดยพิจารณาเฉพาะ
กิจกรรมหลักท่ีศูนย์ฯ ด าเนินการ  ได้แก่ 1) กิจกรรมการจัดประชุม/ อบรม 2) การประเมินรับรองมาตรฐาน  
และ 3) การนิเทศติดตามงาน ผลการประเมิน พบว่า กิจกรรมการประเมินรับรองมาตรฐาน มีผลการ
ด าเนินงานมากกว่าเป้าหมาย และการนิเทศ ติดตาม ด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย ส่วนการจัดประชุม/ อบรม 
มีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 97.06 และเม่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายต่อหน่วย พบว่า กิจกรรมการนิเทศติดตาม 
จะมีค่าใช้จ่ายต่อการด าเนินงานต่อครั้งมากท่ีสุด โดยมีค่าใช้จ่าย  3,365.23/ ครั้ง รองลงมาเป็นกิจกรรม
ประเมินรับรองมาตรฐาน ค่าใช้จ่าย 1,206.81 บาท/ แห่ง และกิจกรรมการจัดประชุม มีค่าใช้จ่าย     
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916.40 บาท/ ราย  เมื่อพิจารณารายประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยของการ
ด าเนินงานได้ตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100.00  จ านวน 3 ประเด็นยุทธศาสตร์  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์
ลดปัจจัยเสี่ยงวัยเรียน วัยรุ่น แก้ไขปัญหาโรคอ้วนคนไทย และส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ รองลงมาเป็น 
ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาอนามัยแม่และเด็ก ร้อยละ 96.60  งานตามพันธกิจ ร้อยละ 96.23 และพัฒนา
อนามัยสิ่งแวดล้อม ร้อยละ  95.41 และหากพิจารณาถึงประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ พบว่า 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีค่าใช้จ่ายต่อหน่วยน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์แก้ไขปัญหาโรคอ้วนคนไทย   
มีค่าใช้จ่ายต่อหน่วย 0.63 รองลงมาเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ลดปัจจัยสี่ยงวัยเรียน วัยรุ่น มีค่าใช้จ่ายต่อ
หน่วย 0.73 และ พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อม มีค่าใช้จ่ายต่อหน่วย 0.77     

4. ปัจจัยความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรค ต่อการปฏิบัติงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
   ปัจจัยความส าเร็จต่อการด าเนินงาน   ได้แก่  ผู้บริหารให้ความส าคัญ  การสนับสนุนจากศูนย์ฯ 

ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การเป็นวิทยากร  สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ต่างๆ รวมทั้งการให้ความร่วมมือของภาคี
เครือข่าย 

   ปัญหาอุปสรรค  ส่วนใหญ่ปัญหาเกิดจากปัจจัยด้านบุคลากร การขาดแคลนงบประมาณ ความ   
ไม่พร้อมของเครือข่ายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โรงเรียน  โรงพยาบาล  เป็นต้น 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. มีการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขในประเด็นที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานอย่างจริงจัง รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่เป็นปัจจัยความส าเร็จตามความเหมาะสม 

2. การจัดท าแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ในโอกาสต่อไป ควรให้ความส าคัญกับแผน
ยุทธศาสตร์ของศูนย์ฯ 

3. ให้มีการบูรณาการงานตั้งแต่เริ่มกระบวนการท าแผนปฏิบัติงาน 
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ผลสัมฤทธิ์ “การจัดการด้านส่งเสริมสุขภาพ และ อนามัยสิ่งแวดล้อม” 
ตามแผนยุทธศาสตร์  ปีงบประมาณ  2555 

 
บทน า 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546         
มาตรา 9 ก าหนดว่า “การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ก่อนด าเนินตามภารกิจใด        
ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และต้องจัดให้มีการติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนด” เนื่องจาก การวางแผน
เป็นรากฐานที่ส าคัญของการสร้างความส าเร็จในการบริหารและการจัดการ เพ่ือน าองค์กรไปสู่ภาพลักษณ์
ใหม่ ก้าวสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการในอนาคต การวางแผนยุทธศาสตร์จึงเป็นการวางแผนในภาพรวมขององค์กร 
ทุกกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นเป็นปัจจัยที่ชี้อนาคตขององค์กร เนื่องจากเป็นกระบวนการตัดสินใจเพ่ือการก าหนด
อนาคตขององค์กร  ศูนย์อนามัยที่ 3 ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
พ.ศ. 2555 - 2559  ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรศูนย์  และได้ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติโดยมีการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2555 รวมทั้งได้มีการปฏิบัติงานตามแผนงาน/ โครงการ 
ดังกล่าว  ดังนั้นเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน การบรรลุตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์  ตามค่าเป้าหมาย  
ในปี 2555  ศูนย์อนามัยที่ 3  จึงได้ท าการประเมิน ผลสัมฤทธิ์ “การจัดการด้านส่งเสริมสุขภาพ และอนามัย
สิ่งแวดล้อม” เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนในอนาคตให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ของศูนย์อนามัยที่ 3 ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการประเมิน 

1) เพ่ือประเมินความสอดคล้องของการด าเนินงานในปี 2555 กับกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์        
ปี 2555 

2) เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ ศูนย์อนามัยท่ี 3 ปีงบประมาณ 2555 
3) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในปี 2555 
4) เพ่ือประเมินปัจจัยความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพ  

และอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 
ขอบเขตของการประเมิน 

การประเมินครั้งนี้เป็นการประเมินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒนา และกลยุทธ์  ของแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม      
ศูนย์อนามัยที่ 3  ปีงบประมาณ 2555 ดังนี้ 

ความสอดคล้องของการด าเนินงานในปี 2555  กับกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ ปี  2555  
หมายถึง ความสอดคล้องของกิจกรรมการด าเนินงานทั้งหมดในปี 2555 ทั้งที่ก าหนดและไม่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงาน  (Process) กับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ระดับ  ได้แก่ ระดับพื้นฐาน 
ระดับกระบวนการ  ระดับภาคีเครือข่าย  และ ระดับประชาชน   
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ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน หมายถึง การบรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์  
 ปี 2555 (Out put) และการบรรลุตัวชี้วัดส าคัญ (ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ        

ปี 2555  เฉพาะตัวชี้วัดในมิติประสิทธิผล  )  และการบรรลุตามตัวชี้วัดที่บ่งบอกถึงพฤติกรรมสุขภาพของ
ประชาชนในแต่ละกลุ่มวัย (Out come) 

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  หมายถึง  การใช้งบประมาณของแต่โครงการ/ กิจกรรม (Input) 
และเกิดผลผลิตตามท่ีก าหนดไว้ในโครงการ (เป้าหมายของแต่ละกิจกรรมในโครงการ) 

ปัจจัยความส าเร็จ   หมายถึง  ปัจจัย/ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น และช่วยให้การด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จ  

ปัญหาอุปสรรค   หมายถึง  ปัจจัย/ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ท าให้การปฏิบัติงานไม่ราบรื่น หรือไม่
เกิดผลตามที่ต้องการ 

Input  หมายถึง  งบประมาณที่แต่ละโครงการ/ กิจกรรม ได้รับการจัดสรร และ การใช้จ่าย ของ
แต่ละโครงการ ในปี 2555  ใช้ข้อมูลส าหรับการประเมินประสิทธิภาพชองการปฏิบัติงาน 

Process  หมายถึง  การปฏิบัติงาน ตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ในปี 2555  
Out put  หมายถึง  ผลงานที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
Out come  หมายถึง  ผลที่เกิดข้ึนตามมา ผลกระทบ หรือเงื่อนไขที่เกิดจากผลผลิต  ผลลัพธ์มี

ความสัมพันธ์โดยตรง กับประชาชน ในกลุ่มแม่และเด็ก  กลุ่มวัยเรียนและเยาวชน กลุ่มวัยท างาน และ
ผู้สูงอายุ 

 
ข้อจ ากัดของการประเมิน 
    การประเมินในส่วนของประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เพื่อประเมินการบรรลุตามเป้าประสงค์
ของแผนยุทธศาสตร์  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนในแต่ละกลุ่มวัย นั้น มิได้
เป็นผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานเฉพาะปี 2555 แต่เป็นผลจากการปฏิบัติงานของภาคีเครือข่ายที่มีการ
ปฏิบัติต่อเนื่องมานาน โดยมีศูนย์ฯ ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน  ทั้งการพัฒนาศักยภาพ เทคโนโลยี     
สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

การประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานนั้น ให้ความส าคัญกับการด าเนินงาน รวมทั้งประเมิน
ความยากง่ายของการด าเนินงานทั้ง 3 กิจกรรม ได้แก่ 1)  ประชุม/ อบรม  2) ประเมินรับรองมาตรฐาน 
และ 3) นิเทศ ติดตาม  เท่ากัน 
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กรอบแนวคิดการประเมิน       
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีการประเมิน 

1. ความสอดคล้องของการด าเนินงานในปี 2555  กับกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ ปี  2555 
ประเมินโดย 

    1.1 รวบรวม วิเคราะห์ ความสอดคล้อง เชื่อมโยง ของการปฏิบัติงาน ตามแผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม ในปี 2555 กับกลยุทธ์ ในแต่ละมิติของแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ 

- มิติพื้นฐาน  ประกอบด้วย  1) พัฒนาบุคลากร 2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ     
3) พัฒนาระบบการจัดการความรู้   4) สนับสนุนการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติตามวัฒนธรรม
องค์กร 

- มิติกระบวนการ  ประกอบด้วย 1) พัฒนาระบบเฝ้าระวัง 2) สนับสนุนการวิจัย            
3) พัฒนาระบบการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์  4) พัฒนากระบวนการติดตาม ประเมินผล 5) พัฒนา
กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้  และ 6) พัฒนากลไกการรับรองมาตรฐานด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

- มิติภาคีเครือข่าย  ประกอบด้วย  1) สร้างความสัมพันธ์ภาคีเครือข่าย  2) ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมภาคีเครือข่าย  3) พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย 

- มิติประชาชน ประกอบด้วย  1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพ   2) สนับสนุนการจัดท าแผนการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
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2. ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  ประเมินโดย   
2.1 รวบรวม/ วิเคราะห์ข้อมูลผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ/ กิจกรรม ที่เกิดขึ้นใน      

ปี  2555 เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ ในปี 2555 
2.2 รวบรวม/ วิเคราะห์ข้อมูลจากสถานการณ์ตัวชี้วัดกรมอนามัย เปรียบเทียบกับ             

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ปี 2555 
2.3 รวบรวม/ วิเคราะห์ ข้อมูล ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของศูนย์อามัยที่ 3 โดยประเมิน

การบรรลุตามเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนใน
แต่ละกลุ่มวัย  ดังนี้ 

   กลุ่มแม่และเดก็ 
1) หญิงตั้งครรภ์ได้รับการฝากครรภ์ครั้งแรกก่อน 12 สัปดาห์  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
2) เด็ก 3 ปี ปราศจากฟันผุ มากกว่า หรือเท่ากับ ร้อยละ 43 

   กลุ่มวัยเรยีน และ เยาวชน 
1) อัตราคลอดของมารดาอายุต่ ากว่า 20 ปี  น้อยกว่าร้อยละ 10  
2) เด็กอายุ 12 ปี ปราศจากฟันผุ มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 45 

   กลุ่มวัยท างาน 
        1) ประชาชนชาย อายุ 15 ปีขึ้นไป มีรอบเอวน้อยกว่า 90 เซนติเมตร ร้อยละ 80 
        2) ประชาชนหญิง อายุ 15 ปีขึ้นไป มีรอบเอวน้อยกว่า 80 เซนติเมตร ร้อยละ 55 

                 กลุ่มผู้สูงอายุ 
   1) ผู้สูงอายุมีฟันบดเคี้ยวได้ มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 52 

3. ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ประเมินโดย 
2.3 รวบรวม/ วิเคราะห์ข้อมูลงบประมาณที่มีการรายงานการใช้จ่ายของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม (เฉพาะโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกรมอนามัย) เปรียบเทียบกับ จ านวน
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  

2.4 รวบรวม/ วิเคราะห์ ข้อมูลผลผลิตที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรม 
เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละ โครงการ/ กิจกรรม 

4. ปัจจัยความส าเร็จ และ ปัญหาอุปสรรค  ต่อการปฏิบัติงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม ประเมินจากการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์  การน าเสนอปัญหาอุปสรรคของผู้รับผิดชอบ
โครงการ/ กิจกรรม ที่มีการน าเสนอในโอกาสต่างๆ เช่น การน าเสนอข้อมูลให้กับผู้ตรวจราชการในการตรวจ
เยี่ยมศูนย์วิชาการ การน าเสนอข้อมูลผู้นิเทศงานกรมอนามัย และการสรุปผลโครงการในปี 2555  
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ผลการประเมิน 
1. ความสอดคล้องของการด าเนินงานในปี 2555 กับกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ 

จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องคล้องของโครงการ/ กิจกรรม ในปี 2555  กับกลยุทธ์        
ในแต่ละมิติ  พบว่า ทุกกลยุทธ์ในแต่ละมิติ มี โครงการ/ กิจกรรม รองรับ ดังนี้ 

มิติพื้นฐาน   มีเป้าประสงค์ที่จะให้ศูนย์อนามัยที่ 3 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   ดังนั้น           
จึงก าหนดกลยุทธ์ ในการพัฒนาบุคลากร  และระบบต่าง ๆ ภายในศูนย์ให้เอ้ือต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ โดยในปี 2555  ศูนย์ฯ มีโครงการ/ กิจกรรม ที่รองรับแต่ละกลยุทธ์ ดังนี้ 

- พัฒนาบุคลากร  
      ศูนย์ฯ  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งภายนอก และภายในหน่วยงาน โดยการพัฒนา

ภายในหน่วยงานได้มีการจัดการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในศูนย์ ได้แก่ การใช้โปรแกรม   
Photoshop, การถ่ายภาพ, การเขียนบทความ  และการใช้โปรแกรม  DHIA)  รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร   
มีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 

     - พัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
 สนับสนุนให้ บุคลากรของศูนย์ฯ มีการจัดการความรู้  เผยแพร่ใน website ขุมทรัพย์ความรู้ 

กรมอนามัย  ประกอบด้วยการสรุปบทเรียนเกี่ยวกับ การด าเนินงานหมู่บ้านไอโอดีน, ศูนย์เด็กเล็ก,        
อบต.ลดโรค ไร้พุง, ต าบลนมแม่  และงานทันตสาธารณสุข  เป็นต้น  

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ศูนย์ฯ  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทั้ง Hardware ได้แก่  การ เพิ่มเครือข่าย

สัญญาณ (3 BB)   จัดซื้อ Computer เพ่ิมเติม  8 เครื่อง printer 1 เครื่อง การบ ารุง รักษา อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ครอบคลุม 100%  และจัดหา  software  (scan virus)ส าหรับการรักษาความปลอดภัยเพื่อให้
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การดูแลระบบ  network    ส ารองข้อมูลของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ   รวมทั้ง การน าเสนอข้อมูลด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมทาง 
website ศูนย์ฯ 
       - สนับสนุนการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร  โดยมีการจัดท า
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ศูนย์อนามัยท่ี 3 ให้ เก่ง ดี มีสุข การจัดกิจกรรมต่างๆ ของชมรม
จริยธรรม เช่น  การท าบุญวันเกิดศูนย์ฯ  กิจกรรมรดน้ าขอพรผู้สูงอายุในเทศกาลสงกรานต์ เลี้ยงต้อนรับผู้
ย้าย/ โอน มาปฏิบัติราชการที่ศูนย์ฯ และเลี้ยงส่งบุคลากรของศูนย์ฯ ที่ย้าย/ ลาออกจากราชการ เป็นต้น 

     มิติกระบวนการ เป็นมิติของการพัฒนากระบวนการท างานของศูนย์ฯ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน
มากขึ้น โดยก าหนดกลยุทธ์ ส าคัญ ได้แก่  

- การพัฒนาระบบการเฝ้าระวัง  
ในปี 2555  มีโครงการด้านการเฝ้าระวัง จ านวน 2 โครงการ   คือ  1) โครงการเฝ้าระวังงาน

ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม โดยด าเนินงานในประเด็นภาวะสุขภาพเด็กวัยเรียน การตั้งครรภ์
วัยรุ่น และงานอนามัยสิ่งแวดล้อม และ 2) โครงการพัฒนาระบบเฝ้าระวังภาวะอ้วนลงพุง 

- การสนับสนุนการวิจัย/ สนับสนุนการสร้างคลังความรู้/ พัฒนากระบวนการถ่ายทอด  
 ปีงบประมาณ 2555 ศูนย์ฯ มีงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน งบประมาณจากกรมอนามัย    

ผ่านระบบ NRPM จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ 
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1.1 วิจัยเรื่องการลดอัตราการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นด้วยวิธีการเฝ้าระวังและช่วยเหลือวัยรุ่นที่เสี่ยงต่อ
การตั้งครรภ์โดยอาสาสมัครวัยรุ่นอนามัยเจริญพันธ์เปรียบเทียบกับวิธีเดิม 

1.2 โครงการวิจัยประเมินผล “การจัดบริการสุขภาพและบริการสังคมในชุมชนส าหรับผู้สูงอายุ 
ตามนโยบายด้านผู้สูงอายุของประเทศไทย” 

นอกจากการสนับสนุนให้ บุคลากรของศูนย์ฯ มีงานวิจัย แล้ว  ศูนย์ฯ โดยกลุ่มการจัดการความรู้  
ให้ความช่วยเหลือเจ้าหน้าที่ในการน าผลงานวิชาการ และผลจากการจัดการความรู้  เผยแพร่ใน website  
ขุมทรัพย์ความรู้ กรมอนามัย  ประกอบด้วย การสรุปบทเรียนเกี่ยวกับ  การด าเนินงานหมู่บ้านไอโอดีน,  
ศูนย์เด็กเล็ก, อบต.ลดโรค ไร้พุง, ต าบลนมแม่ และ งานทันตสาธารณสุข  เป็นต้น   

- พัฒนากระบวนการติดตามประเมินผล  
ปี 2555  ศูนย์ฯ ได้มีการพัฒนากระบวนการติดตามประเมินผลงานวิจัยเพื่อใช้ในการติดตาม

งานวิจัยของคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของศูนย์ 
- พัฒนากลไกการรับรองมาตรฐาน ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม   
ศูนย์ฯ มีโครงการรับรองมาตรฐาน setting ต่าง ๆ ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร การด าเนินงานลดโลกร้อนในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  
การประเมินรับรอง องค์กร/ ชุมชน ต้นแบบไร้พุง  โดยมีการบูรณาการการรับรองมาตรฐาน setting         
ที่ด าเนินการในโรงพยาบาล  ได้แก่  โรงพยาบาลส่งเสริม  โรงพยาบาลลดโลกร้อน  และองค์กรไร้พุง  

 มิติภาคีเครือข่าย เป้าประสงค์คือ ภาคีเครือข่ายทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินงานส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม  ศูนย์ฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ ในการสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่าย 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพให้กับภาคีเครือข่ายให้มีความสามารถในการด าเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2555 ศูนย์ฯ มีการจัดท าโครงการ
จ านวน  52  โครงการ  เป็นโครงการที่มีภาคีเครือข่ายเข้าร่วมกิจกรรมจ านวน  42  โครงการ (ร้อยละ 81.0)  
นอกจากนี้ยังมีโครงการที่ส่งเสริม/สนับสนุน ให้ภาคีเครือข่ายร่วมก าหนดนโยบายเฉพาะพ้ืนที่ ที่เรียกว่า 
มาตรการทางสังคม  ได้แก่โครงการ ต าบลนมแม่เพ่ือสายใยรักแห่งครอบครัว 

มิติประชาชน  มีเป้าประสงค์ให้ประชาชนมีความตระหนักและให้ความส าคัญต่อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง  ดังนั้นกลยุทธ์การด าเนินงานจึงเป็นเรื่องของการส่งเสริม/ สนับสนุน
ให้เกิดการสร้างสุขภาพขึ้นในครอบครัว/ ชุมชน  โดยในปี 2555 ศูนย์ฯ ได้มีโครงการที่ช่วยผลักดันให้เกิด
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการส่งเสริมสุขภาพ  ได้แก่ โครงการต าบลนมแม่และสายใยรักแห่งครอบครัว  
และ โครงการท้องถิ่นร่วมใจพัฒนา ชุมชนอยู่ดีมีสุข นอกจากโครงการที่ด าเนินการในพื้นที่แล้ว  มีกิจกรรม
ส าคัญที่ช่วยให้ส่งเสริมให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ ได้แก่กิจกรรมรณรงค์ในวันส าคัญ เช่น     
วันเบาหวานโลก  การออกก าลังกาย  การเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ รวมทั้ง การประชาสัมพันธ์งานส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อมผ่านช่องทางต่างๆ  ได้แก่ ทางสถานีวิทยุ/ นิทรรศการ 

2. ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน   
2.1 การบรรลุตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ ปี 2555   
จากการวิเคราะห์  แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปี 2555 พบว่า จากจ านวนตัวชี้วัดของแผน

ยุทธศาสตร์ จ านวน 10  ตัวชี้วัด ซึ่งแต่ละตัวชี้วัดได้ก าหนดค่าเป้าหมายส าหรับการด าเนินงานในปี 2555    
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มีเพียง  1 ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุตามเป้าหมาย ได้แก่ จ านวนเรื่องท่ีศูนย์ฯ มีส่วนร่วม/ ให้การสนับสนุน 
หน่วยงาน/ องค์กร/ ชุมชน มีการก าหนดข้อบัญญัติ/ นโยบายสาธารณะ/ มาตรการทางสังคม ที่เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมสุขภาพประชาชน ซึ่งก าหนดค่าเป้าหมายไว้ 2 เรื่อง  แต่ศูนย์ฯ มีการด าเนินงานเพียง 1 เรื่อง ได้แก่ 
ต าบลนมแม่ ดังรายละเอียดตามตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1  ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และผลการด าเนินงาน           

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลงาน 
สร้างภาคีเครือข่ายและ
พันธมิตร (Partnership) 
ในการด าเนินงานส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

- สร้างความสัมพันธ์
ภาคีเครือข่าย 
- พัฒนาศักยภาพภาคี
เครือข่าย 

1. ร้อยละของโครงการ
ของศูนย์ฯ ที่มีภาคี
เครือข่ายที่เก่ียวข้อง     
เข้าร่วมกิจกรรม 

80 81 

พัฒนาระบบการส่งเสริม
สุขภาพ และอนามัย
สิ่งแวดล้อม  
(Investment) 

- พัฒนาระบบเฝ้า
ระวัง  

2. จ านวนเรื่องของการ
ระบบเฝ้าระวังด้านส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

3 เรื่อง 4 เรื่อง 

- สนับสนุนการวิจัย 
 

3. จ านวนเรื่องของการ
ผลิต/ พัฒนา และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

2 เรื่อง 2 เรื่อง 

- สนับสนุนการสร้าง
คลังความรู้ 

5 

- พัฒนากระบวนการ
ถ่ายทอด 

- 

- พัฒนากระบวนการ
ติดตามประเมินผล 

4. จ านวน  SOP การ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล  
อย่างน้อย (กระบวนงาน) 

1 
 

1 
(งานวิจัย) 

- พัฒนากลไกการ
รับรองมาตรฐาน ด้าน
ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

5. จ านวนงานที่มีการ
รับรองมาตรฐานแบบ
บูรณาการงานสส. และ 
สวล. 

3 4 

สนับสนุนกระบวนการ
ก าหนดนโยบาย และ
กฎหมายด้านสุขภาพ  
(Regulatory) 

- ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมภาคีเครือข่าย 

6. จ านวนเรื่องท่ี ศูนย์ฯ  
มีส่วนร่วม/ ให้การ
สนับสนุนหน่วยงาน/ 
องค์กร/ ชุมชน มีการ
ก าหนดข้อบัญญัติ/ 
นโยบายสาธารณะ/ 
มาตรการทางสังคมท่ีเอ้ือ
ต่อการส่งเสริมสุขภาพ
ประชาชน  

2 
เรื่อง/ ปี 

1 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลงาน 
สร้างความตระหนักรู้เพื่อ
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพ  (Advocate) 
 
 

- ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนใน
การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพ 

7. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมของศูนย์ที่
สนับสนุนการจัดท าแผน
ด้านสส. และ สวล. ให้กับ
ภาคีเครือข่าย 

2  

- ส่งเสริมให้มีการ
จัดท าแผนการ
ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชน 

2 
 

- พัฒนาระบบการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

8. จ านวนครั้งของการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์งาน 
สส.&สวล./ ปี 

12 12 

9. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมรณรงค์สร้าง
กระแส การ ส่งเสริม
สุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

2 2 

พัฒนาคุณภาพระบบ
บริหารจัดการองค์กร และ
สมรรถนะบุคลากร 
(Capacity  Building) 

- พัฒนาบุคลากร  10. ร้อยละของบุคลากรที่
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพระบบ
บริหารจัดการองค์กร และ
สมรรถนะบุคลากร 

ร้อยละ 100 100 
- พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ 
- พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สนับสนุนการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมองค์กร 

 
2.2 การบรรลุตัวชี้วัดส าคัญ (ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ปี 2555 ) 

จากจ านวนตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 14  ตัวชี้วัด  มีตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงาน
มากกว่าเป้าหมาย จ านวน  9  ตัวชี้วัด (ร้อยละ 64.29) และมีผลการด าเนินงานน้อยกว่าค่าเป้าหมาย         
5  ตัวชี้วัด (ร้อยละ  35.72) โดย ตัวชี้วัดที่มีคะแนนการประเมินตนเอง  น้อยกว่า ร้อยละ 50.0 จ านวน    3 
ตัวชี้วัด  ได้แก่   

1) จ านวนต าบลนมแม่เพ่ือสายใยรักแห่งครอบครัว คะแนนการประเมินตนเอง ร้อยละ  16.67    
2) จ านวนศูนย์การเรียนรู้องค์กรต้นแบบไร้พุง   คะแนนการประเมินตนเอง ร้อยละ  40.90   
3) โครงการศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดล้อม คะแนนการประเมินตนเอง ร้อยละ  20.0 (ค่าเป้าหมาย 2 เรื่อง  ผลงาน 1 เรื่อง) เนื่องจาก 
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งานวิจัยของศูนย์ฯ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกรมอนามัย  ผ่านระบบ NRPM ในปี 2555  จ านวน 
2 เรื่อง  เป็นงานวิจัยต่อเนื่อง 2 ปี (2555 – 2556)  จ านวน 1 เรื่อง (โครงการวิจัยเรื่องการลดอัตราการ
ตั้งครรภ์ในวัยรุ่นด้วยวิธีการเฝ้าระวังและช่วยเหลือวัยรุ่นที่เสี่ยงต่อการตั้งครรภ์โดยอาสาสมัคร)  และเป็น
งานวิจัยที่ต้องแล้วเสร็จภายในปี 2555  จ านวน 1 เรื่อง  (โครงการวิจัยประเมินผล “การจัดบริการสุขภาพ
และบริการสังคมในชุมชนส าหรับผู้สูงอายุ ตามนโยบายด้านผู้สูงอายุของประเทศไทย ”) แต่เนื่องจาก
ผลงานวิจัยไม่เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ก าหนด จึงท าให้คะแนนการประเมินตนเองต่ า ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่  2 
 
ตารางท่ี  2  ค่าเป้าหมาย  ผลงาน  คะแนนการประเมินตนเอง และผลการประเมินตามตัวชี้วัด กพร. 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

(100 คะแนน) 
ผลงาน 

คะแนนการ 
ประเมินตนเอง 

ผลการ 
ประเมิน 

1. จ านวน รพ.ในสังกัดและนอกสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขที่ผ่านการประเมิน
เป็น รพ.สส. (HPH+) 

24 22 60.00 X 

2. ร้อยละของโรงพยาบาลสายใยรักแห่ง
ครอบครัวผ่านเกณฑ์ระดับทอง 

92 93.4 100.00 / 

3. จ านวนโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชร 

11 14 100.00 / 

4. จ านวนจังหวัดที่มีสถานบริการ
สาธารณสุขต้นแบบลดโลกร้อน 

9 8 80.00 X 

5. จ านวนต าบลนมแม่เพ่ือสายใยรักแห่ง
ครอบครัว 

14 10 16.67 X 

6. จ านวนศูนย์การเรียนรู้องค์กรต้นแบบ  
ไร้พุง 

22 9 40.90 X 

7.จ านวนชมรมผู้สูงอายุมีกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพช่องปาก 

18 40 100.00 / 

8. ระดับความส าเร็จขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นท่ีมีระบบการจัดการสุขาภิบาล
อาหารระดับพื้นฐาน 

5 ขั้นตอน 5  
ขั้นตอน 

100.00 / 

9. จ านวนต าบลต้นแบบดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุระยะยาว 

22 55 100.00 / 

10. โครงการศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมการส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

2 (เป็นวิจัย    
ต่อเนื่อง 2 ปี      

1 เรื่อง) 

1 20.00 
 

X  
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

(100 คะแนน) 
ผลงาน 

คะแนนการ 
ประเมินตนเอง 

ผลการ 
ประเมิน 

11. ประชาชนและบุคลากรภาคีเครือข่าย
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยี 

3,385 4,121 100.00 / 

12. จ านวนบุคลากรและประชาชนในพื้นท่ี
เป้าหมายเฉพาะได้รับการพัฒนาด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

330 340 100.00 / 

13. พัฒนาทันตบุคลากรในโครงการฟัน
เทียมพระราชทาน 

72 90 100.0 / 

14. จ านวนบุคลากรและประชาชนได้รับ
การป้องกันมะเร็งปากมดลูกระยะก่อนเป็น
มะเร็งด้วยวิธี VIA 

205 2,704 100.0 / 

 
2.3  การบรรลุตามเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม

สุขภาพของประชาชนทุกกลุ่มวัย  ประกอบด้วย 
กลุ่มแม่และเด็ก 

1) หญิงตั้งครรภ์ได้รับการฝากครรภ์ครั้งแรกก่อน 12  สัปดาห์  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
2) เด็ก 3  ปี ปราศจากฟันผุ มากกว่า หรือเท่ากับ ร้อยละ  43 

กลุ่มวัยเรียน และ เยาวชน 
1) อัตราคลอดของมารดาอายุต่ ากว่า  20  ปี  น้อยกว่าร้อยละ  10  
2) เด็กอายุ 12 ปี ปราศจากฟันผุ  มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ  45 

กลุ่มวัยท างาน 
1) ประชาชนชาย อายุ 15 ปีขึ้นไป มีรอบเอวน้อยกว่า 90 เซนติเมตร ร้อยละ 80 
2) ประชาชนหญิง อายุ 15 ปีขึ้นไป มีรอบเอวน้อยกว่า 80 เซนติเมตร ร้อยละ 55 

               กลุ่มผู้สูงอายุ 
1) ผู้สูงอายุมีฟันบดเคี้ยวได้ มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 52 

 
จากการประเมินผลลัพธ์ การด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพในตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมสุขภาพ 

ของแต่ละกลุ่มวัย จ านวน  7 ตัวชี้วัด  พบว่า  มีเพียง  1 ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย  
ได้แก่  ผู้สูงอายุมีฟันบดเคี้ยวได้  ดังรายละเอียดตามตารางที่  3 
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ตารางท่ี 3   แสดงค่าเป้าหมาย  ผลงาน ของตัวชี้วัดพฤติกรรมสุขภาพ 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลงาน 

หญิงตั้งครรภ์ได้รับการฝากครรภ์ครั้งแรกก่อน 
12  สัปดาห์   

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 46.4 

เด็ก 3  ปี ปราศจากฟันผุ มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ  43 39.85 
อัตราคลอดของมารดาอายุต่ ากว่า  20  ปี น้อยกว่าร้อยละ  10 14.9 
เด็กอายุ 12 ปี ปราศจากฟันผุ   มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ  45 44.41 
ประชาชนชาย อายุ 15 ปีขึ้นไป มีรอบเอว 
น้อยกว่า 90 เซนติเมตร 

ร้อยละ 80 77.0 

ประชาชนหญิง อายุ 15 ปีขึ้นไป มีรอบเอว
น้อยกว่า 80 เซนติเมตร 

ร้อยละ 55 38.4 

ผู้สูงอายุมีฟันบดเคี้ยวได้ มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 52 53.63 
   

3. ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  
ส าหรับประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  จะพิจารณาในประเด็น  ความสามารถในการประหยัด

งบประมาณและเกิดผลผลิตตามวัตถุประสงค์/ ค่าเป้าหมายของกิจกรรมในโครงการโดยพิจารณาเฉพาะ
กิจกรรมหลักท่ีศูนย์ฯ ด าเนินการ ได้แก่  1) กิจกรรมการจัดประชุม/ อบรม  2) การประเมินรับรอง
มาตรฐาน  และ 3) การนิเทศติดตามงาน  ผลการประเมิน พบว่า กิจกรรมการประเมินรับรองมาตรฐาน มี
ผลการด าเนินงานมากกว่าเป้าหมาย  และการนิเทศ ติดตาม ด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย  ส่วนการจัด
ประชุม/ อบรม มีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 97.06  และเม่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายต่อหน่วย พบว่า  กิจกรรม
การนิเทศติดตาม จะมีค่าใช้จ่ายต่อการด าเนินงานต่อครั้งมากท่ีสุด  โดยมีค่าใช้จ่าย 3,365.23/ ครั้ง 
รองลงมาเป็นกิจกรรมประเมินรับรองมาตรฐาน ค่าใช้จ่าย  1,206.81 บาท/ แห่ง และกิจกรรมการจัด
ประชุม มีค่าใช้จ่าย  916.40 บาท/ ราย  ดังรายละเอียดตามตามรางท่ี  4 

 
ตารางท่ี  4   ค่าเป้าหมาย  ผลงาน งบประมาณ และค่าใช้จ่ายต่อหน่วย จ าแนกรายกิจกรรม 

 

กิจกรรม ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
ค่าใช้จ่าย
ต่อหน่วย 

จัดประชุม/ อบรม (ราย) 4,012 3,894 97.06 3,568,427 916.40 
ประเมินรับรองมาตรฐาน 
(แห่ง) 

133 172 100.00 207,570 1,206.81 

นิเทศ ติดตาม (ครั้ง) 22 22 100.00 74,035 3,365.23 
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เมื่อพิจารณารายประเด็นยุทธศาสตร์โดยใช้ค่าเฉลี่ยของความส าเร็จตามค่าเป้าหมายของกิจกรรม  
พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยของการด าเนินงานได้ตามค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100.00  จ านวน      
3  ประเด็นยุทธศาสตร์  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ลดปัจจัยเสี่ยงวัยเรียน วัยรุ่น  แก้ไขปัญหาโรคอ้วนคน
ไทย  และส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ  รองลงมาเป็น ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาอนามัยแม่และเด็ก ร้อยละ  
96.60  งานตามพันธกิจ ร้อยละ 96.23 และ พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อม  ร้อยละ 95.41 และหากพิจารณา
ถึงประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณ โดยงบประมาณที่น ามาใช้ในการกระเมินเป็นร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณของโครงการที่ได้รับ กล่าวคือผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และใช้งบประมาณอย่าง
ประหยัด พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีค่าใช้จ่ายต่อหน่วยน้อยที่สุด  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์แก้ไขปัญหา
โรคอ้วนคนไทย มีค่าใช้จ่ายต่อหน่วย  0.63   รองลงมาเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ลดปัจจัยสี่ยงวัยเรียน วัยรุ่น 
มีค่าใช้จ่ายต่อหน่วย 0.73 และพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อม มีค่าใช้จ่ายต่อหน่วย 0.77 ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่  5 

 
ตารางท่ี  5   ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุตามค่าเป้าหมาย ร้อยละของงบประมาณท่ีใช้ และค่าใช้จ่าย
ต่อหน่วย จ าแนกรายประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุตามค่าเป้าหมาย 
ของกิจกรรมในโครงการ ร้อยละของ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

ค่าใช้จ่าย 
ต่อหน่วย ประชุม/ 

อบรม 
ประเมิน
รับรอง

มาตรฐาน 

นิเทศ 
ติดตาม 

ค่าเฉลี่ย
ความส าเร็จ 

X 
พัฒนาอนามัยแม่และเด็ก 89.80 100.00 100.00 96.60 91.23 0.95 
ลดปัจจัยเสี่ยงวัยเรียน 
วัยรุ่น 

100.00 100.00 100.00 100.00 73.10 0.73 

แก้ไขปัญหาโรคอ้วน 
คนไทย 

100.00 100.00 - 100.00 63.72 0.63 

ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ - 100.00 - 100.00 86.62 0.86 
พัฒนาอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

92.77 98.04 - 95.41 73.82 0.77 

งานพันธกิจ 97.02 91.67 100.00 96.23 76.87 0.80 
 
หมายเหตุ  - ไม่รวมงบประมาณของโครงการวิจัย  3  โครงการ 
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4. ปัจจัยความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรค ต่อการปฏิบัติงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
การวิเคราะห์ ปัจจัยความส าเร็จ  และปัญหา อุปสรรค ของการปฏิบัติงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม จากการสรุปผลการด าเนินงานของผู้รับผิดชอบงานแต่ละ ประเด็นยุทธศาสตร์/ ตัวชี้วัด  พบว่า 

ปัจจัยความส าเร็จต่อการด าเนินงาน 
- ผู้บริหารหน่วยงานทุกระดับให้ความส าคัญ  และสนับสนุนการด าเนินงาน 
- ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือ และสนับสนุนการด าเนินงาน 
- การสนับสนุนจากศูนย์ฯ ในการเป็นวิทยากร  การเยี่ยมพัฒนา ติดตามการด าเนินงาน 
- การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินจากหลายหน่วยงานท าให้ได้แนวคิดในการพัฒนางานร่วมกัน  
- ความตระหนักและให้ความส าคัญกับการสร้างเสริมสุขภาพของประชาชน องค์กร/ชุมชนๆ 
- งานที่ถูกก าหนดเป็นตัวชี้วัดในการตรวจราชการและนิเทศงานของกระทรวงสาธารณสุข จะท าให้

พ้ืนที่ให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานมากขึ้น  
- การบูรณาการงานที่เกี่ยวข้องของศูนย์ฯ ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่  

     ปัญหาอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
ประเด็นปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน โดยแบ่งเป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

            บุคลากรผูป้ฏบัิติงาน   ได้แก ่
1. การขาดแคลนบุคลากร  โดยเฉพาะทันตบุคลากร 
2. บุคลากรมีภาระงานมาก 
3. ความมั่นใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน  เช่น  การตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูก 
4. ไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  เช่น การด าเนินงานลดโลกร้อนในโรงพยาบาล 

     การประเมิน ;  ทีมประเมิน 
1. ปัญหาของการสร้างทีมประเมินในระดับจังหวัด  เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
2. ระยะเวลาของการประเมินซ้ าใน setting  ที่ผ่านการประเมินแล้ว ครบ 3 ปี  ท าให้ไม่มี          

การกระตุ้นให้คงสภาพ 
3. เกณฑ์การประเมินบางตัวชี้วัดไม่สามารถประเมินได้ในปีแรกของการด าเนินงาน เช่น ต าบล  

 นมแม่ (ประเมินได้ในข้อ 1-3) 
4. เกณฑ์การประเมินไม่ชัดเจน ได้แก่  LTC, องค์กร 
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การด าเนินงานในหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
 โรงเรียน 
- ระยะเวลาการด าเนินงานไม่สอดคล้องกับระยะเวลาของการเปิดภาคเรียน  

    -     หน่วยงานระดับนโยบายไม่มีแผนการด าเนินงานระยะยาว  โดยเฉพาะการพัฒนา 
          โรงเรียน ส่งเสรมิสุขภาพระดบัเพชร 

 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    -    เจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีงานหลายด้าน เนื่องจากการกระจายอ านาจ  
         ท าให้เกิดความไม่สมบรูณ์  ครบถ้วน ในการด าเนินงานตามกระบวนการ 

              -    บุคลากรที่รับงานด้านสุขาภิบาลนั้น ต าแหน่งไม่ตรงกับสายการท างาน 
 
             โรงพยาบาล 

- โครงสร้างไม่เอ้ือต่อการท างาน  เช่น ผู้รับผิดชอบงาน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
      ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในกลุ่มเวชกรรมครอบครัวและชุมชน จึงไม่มีพลังมากพอที่จะ 
      ผลักดนังานภายในโรงพยาบาล 

       งบประมาณ/ นโยบาย 
- งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน  ได้แก่  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ,งาน

ผู้สูงอายุ, การด าเนินงานโรงพยาบาลลดโลกร้อน 
- การจัดสรรงบประมาณล่าช้า 
- นโยบาย/ แนวทางการด าเนินงานล่าช้า ไม่ชัดเจน  ท าให้เกิดความยากล าบากในการ

ขับเคลื่อนงานโดยเฉพาะการด าเนินงานต าบลต้นแบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว (LTC) 

อภิปรายผลการประเมิน 
 การประเมินผลสัมฤทธิ์ “การจัดการด้านส่งเสริมสุขภาพ และ อนามัยสิ่งแวดล้อม” 
ตามแผนยุทธศาสตร์  ปีงบประมาณ  2555  ในครั้งนี้เป็นการประเมินตัดขวาง  โดยใช้การด าเนินงานของ
ปีงบประมาณ  2555 และผลที่เกิดขึ้นในปี  2555 ซึ่งอาจไม่ได้เกิดข้ึนจากผลการด าเนินงานในปี 2555  
เพียงอย่างเดียว แต่อย่างไรก็ตาม ศูนย์อนามัยที่ 3  ได้มีการด าเนินงานด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม  มาเป็นเวลานานเพียงแต่มิได้มีการประเมินสัมฤทธิผลเชื่อมโยงทั้งด้านประสิทธิผล  
ประสิทธิภาพ ผลผลิต  และผลกระทบที่เกิดขึ้น  และจากการประเมินความเชื่อม โยงในมิติต่างๆ ดังกล่าว
ข้างต้น  สรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 
 ในประเด็นของความสอดคล้องของการด าเนินงานในปี  2555 กับกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์       
ปี 2555 -2559 ซึ่งพบว่า ทุกกลยุทธ์ มีโครงการ/ กิจกรรมรองรับ แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละตัวชี้วัด จะเห็นว่า
บางตัวชี้วัดไม่มีโครงการ/ กิจกรรมรองรับใน ปี 2555 จึงเป็นโอกาสพัฒนาต่อไปในการสร้าง/ ก าหนด
กิจกรรมรองรับกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ของศูนย์ต่อไป   

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ซึ่งท าการประเมิน ประสิทธิผลใน 3  ประเด็น ได้แก่  1) การบรรลุ
ตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ ปี 2555  2) การบรรลุตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
ปี 2555 เฉพาะตัวชี้วัดในมิติประสิทธิผล   และ 3) การบรรลุตามตัวชี้วัดที่บ่งบอกถึงพฤติกรรมสุขภาพของ
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ประชาชนในแต่ละกลุ่มวัย ผลการประเมินในภาพรวม พบว่า มีความส าเร็จของการบรรลุตามแผน
ยุทธศาสตร์ มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดที่เป็นการพัฒนากระบวนการด าเนินงานของศูนย์ฯ เป็น
กิจกรรมที่ศูนย์ฯ สามารถด าเนินการได้เอง  ส่วนการบรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ พบว่ามีตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานได้ตามค่าเป้าหมาย (100 คะแนน)  ร้อยละ 64.29  โดยตัวชี้วัดที่
ไม่ผ่านเกณฑ์ เช่น  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  สถานบริการสาธารณสุขลดโลกร้อน  ศูนย์การเรียนรู้
องค์กรต้นแบบ ไร้พุง  ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ต้องมีหลายปัจจัยที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ  
ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน และภาคประชาชน   
ส่วนการบรรลุตามตัวชี้วัดที่บ่งบอกถึงพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนในแต่ละกลุ่มวัย นั้นพบว่า เป็นตัวชี้วัด
ที่ไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน ทั้งนี้ เนื่องจากในการด าเนินงานเพ่ือ
แก้ปัญหาดังกล่าว มีหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง ทั้งปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม รวมทั้งปัจจัย
ส าคัญคือ ความตระหนัก และให้ความส าคัญต่อการดูสุขภาพตนเอง  เช่น  หญิงตั้งครรภ์ได้รับการฝากครรภ์
ครั้งแรกก่อน 12  สัปดาห์/ เด็ก 3  ปี ปราศจากฟันผุ/ อัตราคลอดของมารดาอายุต่ ากว่า 20 ปี รวมทั้ง   
รอบเอวชาย/ หญิง  แต่หากเป็นตัวชี้วัดที่หน่วยงานราชการเป็นผู้ด าเนินการให้ จะมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จได้มากข้ึน  เช่น ผู้สูงอายุมีฟันบดเคี้ยวได้ 

ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  ซึ่งจะพิจารณาถึงการด าเนินงานได้ตามเป้าหมายโดยใช้
งบประมาณอย่างประหยัด หากพิจารณาการบรรลุตามเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมในโครงการแล้ว จะเห็น
ว่า ประเด็นยุทธศาสตร์แก้ไขปัญหาโรคอ้วนคนไทย มีต้นทุนต่อหน่วยของระดับกิจกรรมในโครงการน้อย
ที่สุด แต่หากพิจารณาเชื่อมโยงถึงความส าเร็จของตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ และ ตัวชี้วัดที่   
บ่งบอกถึงพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนแล้ว พบว่า  ยังมีตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุตามเป้าหมาย ถึง 3  ตัวชี้วัด 
ในขณะที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ ลดปัจจัยเสี่ยงวัยเรียน วัยรุ่น และ ประเด็นยุทธศาสตร์ส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุ ที่มีต้นทุนต่อหน่วยมากกว่า และความส าเร็จของตัวชี้วัดมากกว่าเช่นเดียวกัน  ดังนั้นจึงไม่อาจกล่าว
ได้ว่า การใช้งบประมาณอย่างประหยัดจะเป็นสิ่งที่ดีที่สุด  คงต้องพิจารณาถึงความยุ่งยากของการ
ด าเนินงานในแต่ละประเด็น แต่อย่างไรก็ตาม งานส่งเสริมสุขภาพเป็นงานที่ต้องใช้เวลาในการสร้างตระหนัก
ให้เกิดข้ึนใน “คนแต่ละคน”  รวมทั้งยังต้องมีปัจจัยต่างๆ เข้ามาเก่ียวข้องมากมาย ที่จะท าให้ประชาชนมี
สุขภาพดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างสุขภาพ 

 
ส าหรับปัญหาอุปสรรคต่อการด าเนินงาน พบว่า ในหลายประเด็นไม่อยู่ในวิสัยที่ศูนย์อนามัยจะ

แก้ไขได้  ไม่ว่า จะเป็นเรื่องโครงสร้างการปฏิบัติงาน  การขาดแคลนบุคลากร/ งบประมาณ แต่สามารถ
ด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาในบางเรื่อง เช่น การประสานงานกับหน่วยงานของกรมอนามัยเรื่องความชัดเจน
ของการด าเนินงาน/ เกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดกรมอนามัย   
 
ข้อเสนอแนะ 

1. มีการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขในประเด็นที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานอย่างจริงจัง รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่เป็นปัจจัยความส าเร็จตามความเหมาะสม 

2. การจัดท าแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ในโอกาสต่อไป ควรให้ความส าคัญกับแผน
ยุทธศาสตร์ของศูนย์ฯ 

3. ให้มีการบูรณาการงานตั้งแต่เริ่มกระบวนการท าแผนปฏิบัติงาน 
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แผนยุทธศาสตร์ การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม  ศูนย์อนามัยที่ 3  พ.ศ.2555-2559 
 

 
วิสัยทัศน์     
            “เป็นองค์กรหลัก  ด้านการส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม  ระดับเขต” 
 
เป้าประสงค์หลัก  
 “ประชาชนในเขตสาธารณสุขที่  3 และ 9 มีพฤติกรรมสุขภาพเหมาะสม อยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสุขภาพ” 
 
เป้าประสงค์รอง 

1. เป็นแกนหลักในการพัฒนาความเข้มแข็งของระบบการส่งเสริมสุขภาพอนามัยสิ่งแวดล้อม  
2. เป็นองค์กรเรียนรู้  

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 สร้างภาคีเครือข่ายและพันธมิตร (Partnership) 
 พัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม  (Investment) 
 สนับสนุนกระบวนการก าหนดนโยบาย และกฎหมายด้านสุขภาพ  (Regulatory) 
 สร้างความตระหนักรู้เพื่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ  (Advocate) 
 พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการองค์กร และสมรรถนะบุคลากร  (Capacity  Building) 
 

     
 

ภาคผนวก - 1 



 

19 
 

 ความสอดคล้อง แผนยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  และตัวชี้วัด  
  

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

2555 2556 2557 2558 2559 
สร้างภาคีเครือข่ายและ
พันธมิตร (Partnership) 
ในการด าเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

เครือข่ายทุกระดับ มีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

1. ร้อยละของโครงการของศูนย์ฯ ที่
มีภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง เข้าร่วม
กิจกรรม 

80 80 80 80 80 - สร้างความสัมพันธ์ภาคีเครือข่าย 
- พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย 
 

พัฒนาระบบการส่งเสริม
สุขภาพ และอนามัย
สิ่งแวดล้อม  
(Investment) 

ศูนย์อนามัยที่ 3 มีการ
พัฒนาคุณภาพ
กระบวนการด าเนินงาน  

1. จ านวนเรื่องของการระบบเฝ้า
ระวังด้านส่งเสริสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

3 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

- พัฒนาระบบเฝ้าระวัง  

2. จ านวนเรื่องของการผลิต / 
พัฒนา และถ่ายทอดองค์ความรู้ 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

- สนับสนุนการวิจัย 
- สนับสนุนการสร้างคลังความรู้ 
- พัฒนากระบวนการถ่ายทอด 

3. จ านวน  SOP การก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล  อย่างน้อย   
(กระบวนงาน) 

1 
 

2 3 3 3 - พัฒนากระบวนการติดตาม
ประเมินผล 

6. จ านวนประเด็นงานที่มีการ
รับรองมาตรฐานแบบบูรณาการงาน
สส. และ สวล. 
 
 

3 4 5 5 5 - พัฒนากลไกการรับรองมาตรฐาน 
ด้าน สส.&สวล. 
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ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

2555 2556 2557 2558 2559 
สนับสนุนกระบวนการ
ก าหนดนโยบาย และ
กฎหมายด้านสุขภาพ  
(Regulatory) 

หน่วยงาน/ องค์กร / 
ชุมชน มีการก าหนด
ข้อบัญญัติ/ นโยบาย
สาธารณะ/ มาตรการทาง
สังคมท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริม
สุขภาพประชาชน 

จ านวนเรื่องท่ี ศูนย์ฯ  มีส่วนร่วม/ 
ให้การสนับสนุนหน่วยงาน/ 
องค์กร/ ชุมชน มีการก าหนด
ข้อบัญญัติ/ นโยบายสาธารณะ/ 
มาตรการทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการ
ส่งเสริมสุขภาพประชาชน  

2 
เรื่อง/ 

ปี 

2 
เรื่อง/ 

ปี 

2 
เรื่อง/ 

ปี 

2 
เรื่อง/ 

ปี 

2 
เรื่อง/ 

ปี 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคีเครือข่าย
ในกระบวนการก าหนดนโยบาย และ
กฎหมายด้านสุขภาพ  (Regulatory) 

สร้างความตระหนักรู้
เพ่ือการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพ  
(Advocate) 

ประชาชนมีความตระหนัก
และให้ความส าคัญต่อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพที่ถูกต้องเหมาะสม 

จ านวนโครงการ / กิจกรรมรณรงค์
สร้างกระแส การส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อม  

2 2 2 2 2 - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพ 
- ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 
- พัฒนาระบบการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์  
 

จ านวนครั้งของการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์งานด้านส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม / ปี 

12 12 12 12 12 

2. จ านวนโครงการของศูนย์ที่
สนับสนุนการจัดท าแผนด้านสส. 
และ สวล. ให้กับภาคีเครือข่าย 

2 2 2 2 2 

พัฒนาคุณภาพระบบ
บริหารจัดการองค์กร 
และสมรรถนะบุคลากร 
(Capacity  Building) 

ศูนย์อนามัยที่ 3 มีการ
พัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรม
องค์การเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานภายในองค์การ 

ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพระบบ
บริหารจัดการองค์กร และ
สมรรถนะบุคลากร 

ร้อย
ละ 
100 

ร้อย
ละ 
100 

ร้อย
ละ 
100 

ร้อย
ละ 
100 

 - พัฒนาบุคลากร  
- พัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สนับสนุนการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร  
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นิยามศัพท์    
“แผนยุทธศาสตร์ การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ศูนย์อนามัยที่ 3  พ.ศ.2555-2559” 

 
วิสัยทัศน์     
             “เป็นองค์กรหลัก ด้านการส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม” 

หมายถึง   องค์กรที่มีภารกิจหลักในการส่งเสริมสุขภาพประชาชน รวมทั้งการดูแลสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการสร้างสุขภาพ  โดยนิยามความเป็นหลักดังนี้  
1) เป็นศูนย์องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและการสื่อสาร  
- เป็นหน่วยงานที่มีข้อมูลด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน และบุคลากรสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
- เป็นหน่วยงานที่มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการ ส่งเสริม / สนับสนุน ให้ภาคีเครือข่ายทุกระดับด าเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- เป็นหน่วยงานที่เป็นต้นแบบด้านการส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม สามารถเป็นที่ศึกษาดูงานของภาคีเครือข่ายต่าง ๆ   
- มีผลงานวิชาการ นวัตกรรมเผยแพร่สู่สาธารณะ 
2) เป็นแกนหลักในการพัฒนาความเข้มแข็งของระบบงาน Health Promotion/  Environmental Health (System  Strengthening Center)  
-   สามารถพัฒนาให้มีรูปแบบการบริหารจัดการด้านระบบงาน Health Promotion/  Environmental Health ที่เชื่อมโยงกับส่วนราชการอ่ืน องค์กร  
     ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคชุมชน  ภาคเอกชน และสามารถน าไปใช้ได้ 
3)  เป็นแกนหลักในการสร้าง/ ผลักดันนโยบายและกฎหมาย (Policy & Regulation Center) 
-   สามารถขับเคลื่อนให้มีนโยบายสาธารณะ/ กฎหมาย ระดับท้องถิ่น ที่เอ้ือและสนับสนุนให้    ระบบงานส่งเสริมสุขภาพมีความเข้มแข็ง  
4) เป็นศูนย์การพัฒนาขีดความสามารถของเครือข่ายและประชาชน (Training Center) 
-   เป็นศูนย์ฝึกอบรม  (ศูนย์สาธิต / Show  Room) ให้กับเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เครือข่ายและภาคประชาชน  
- มีหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพที่มีคุณภาพ และมีระบบควบคุมคุณภาพการอบรม  
- มีนักวิชาการท่ีเป็นวิทยากรมืออาชีพ 
5)  เป็นผู้แทนกรมอนามัยในการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างประเทศ 
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เป้าประสงค์ 
 1. ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสม  
 หมายถึง  ประชาชนทุกกลุ่มวัย มีพฤติกรรมสุขภาพ / ได้รับการดูแลสุขภาพ อย่างเหมาะสม ตามแนวทาง / นโยบาย กรมอนามัย    
 
 2. เป็นแกนหลักในการพัฒนาความเข้มแข็งของระบบงาน 
 หมายถึง  การพัฒนาให้เป็นต้นแบบ รวมทั้งมีการบริหารจัดการในการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 3. เป็นองค์กรเรียนรู้   ซึ่งประกอบด้วย 

(1) ความใฝ่เรียนใฝ่รู้ของบุคคล (personal mastery)  มีความกระตือรือร้น  
(2) โลกทัศน์ มุมมองของบุคคล (mental models) คือ ความมีสติ มีจิตเป็นกุศล มองโลกในแง่ดี เปิดเผยจริงใจ เห็นอกเห็นใจ ผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ต่อตนเอง

และผู้อ่ืน ยอมรับความคิดของผู้อื่น 
(3) การคิดอย่างเป็นระบบของบุคคล (systems thinking)  คือ การคิดอย่างเป็นระบบ ศึกษาเหตุผล เป็นองค์ประกอบส าคัญในการกระตุ้นตนเองให้

ค้นหาค าตอบ ใฝ่เรียนใฝ่รู้ เสริมสร้างประสิทธิภาพของการเรียนรู้เป็นทีม 
(4) การเรียนรู้เป็นทีม (team learning)  คือ การเรียนรู้ร่วมกันในการท างาน สิ่งส าคัญของการเรียนรู้เป็นทีมคือ การติดต่อสื่อสารที่ดี การมี วิสัยทัศน์

ร่วมกันเพื่อองค์กร ความเชี่ยวชาญ (talents) และความใฝ่เรียนใฝ่รู้ของสมาชิก และการมีโลกทัศน์และ ทัศนคติที่ดี พร้อมที่จะแลกเปลี่ยนความรู้ แก้ไขข้อบกพร่อง 
(5) การมีวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร (shared vision)  บุคลากรของหน่วยงานมีการพิจารณาเป้าหมายในการท างานร่วมกันเพื่อให้เป็นหนึ่งเดียว  

 
 เครือข่ายทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
      หมายถึง  เครือข่ายท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วน  เช่น องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน , ชมรมผู้ประกอบการร้านอาหาร   เจ้าหน้าที่ตั้งแต่ระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล  แกน
น าชุมชน ต่างๆ เป็นต้น มีส่วนร่วมในการด าเนินงานเพ่ือเป็นการส่งเสริมสุขภาพประชาชน 
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ศูนย์อนามัยที่ 3 มีการพัฒนาคุณภาพกระบวนการด าเนินงาน 

 หมายถึง  การพัฒนาคุณภาพกระบวนการด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์ฯ เพื่อให้การด าเนินงานของศูนย์ฯ รวมทั้งความสามารถในการให้การสนับสนุน/   
ส่งเสริมการด าเนินงานกับภาคีเครือข่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผลที่ต้องการ   
 
หน่วยงาน/ องค์กร/ ชุมชน/ มีการก าหนดข้อบัญญัติ/ นโยบายสาธารณะ/ มาตรการทางสังคม ที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพประชาชน  

 หมายถึง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการออกเทศบัญญัติ/ กฎหมายท้องถิ่น ที่เก่ียวกับการควบคุม ป้องกันโรค และการส่งเสริมสุขภาพ  รวมทั้งการที่องค์กร/ 
ชุมชน ต่างๆ มีการก าหนดมาตรการทางสังคมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ 
 
ประชาชนมีความตระหนักและให้ความส าคัญต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้องเหมาะสม  

 หมายถึง  ประชาชนมีเจตคติที่ดีต่อการส่งเสริมสุขภาพ และมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพไปในแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสม 
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งบประมาณโครงการปี 2555  จ าแนกรายประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

โครงการ 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน ร้อยละ 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป การใช้เงิน 

แม่และเด็ก 464,120.00 423,419.00 91.23 

โครงการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ ปี 2555 (กิจกรรมหลักท่ี 
1 ศูนย์เด็กเล็ก ปีงบประมาณ 2555)  

35,000.00 28,120.00 80.34 

 โครงการส่งเสริมสุขภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในชุมชน 
ปีงบประมาณ 2555  

90,000.00 62,705.00 69.67 

โครงการพัฒนาอนามัยแม่และเด็กของศูนย์อนามัยที่ 3 
ปีงบประมาณ 2555  

200,000.00 194,710.00 97.36 

โครงการด าเนินงานการป้องกันการถ่ายทอดเชื้อเอชไอวี
จากแม่สู่ลูกและการดูแลหญิงหลังคลอดและครอบครัวที่
ติดเชื้อเอชไอวี ปีงบประมาณ 2555 ของศูนย์อนามัยที่ 3  

129,120.00 128,124.00 99.23 

โครงการองค์กรส่งเสริมเด็กไทยเติบโตเต็มศักยภาพใน
พ้ืนที่จังหวัดจันทบุรีและตราด ปี 2555  

10,000.00 9,760.00 97.6 

วัยเรียน 205,000.00 149,845.00 73.10 

 โครงการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ ปี 2555 (กิจกรรมหลักท่ี 
2 การพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร)  

60,000.00 57,980.00 96.63 

โครงการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ ปี 2555 (กิจกรรมหลักท่ี 
3 การส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยเด็กและ
เยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ปี 2555)  

45,000.00 43,200.00 96 

โครงการวัยรุ่นสดใส ไม่ท้องก่อนวัย ทักษะชีวิตดี มีอนาคต 
ปี 2555  

100,000.00 48,665.00 48.67 

ไร้พุง 165,000.00 105,130.00 63.72 

 โครงการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ ปี 2555 (กิจกรรมหลัก  
ที่ 4 การแก้ไขปัญหาโรคอ้วนคนไทย (คนไทยไร้พุง) 
ปีงบประมาณ 2555)  

40,000.00 40,000.00 100 

โครงการ การแก้ปัญหาโรคอ้วนคนไทย (คนไทยไร้พุง) 
ปีงบประมาณ 2555  

95,000.00 35,200.00 37.05 

ภาคผนวก  - 2 

http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090075
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090075
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090950
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090950
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090953
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090953
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521091109
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521091109
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521091109
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090976
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090976
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090076
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090076
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090077
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090077
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090077
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090557
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090557
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090078
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090078
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521090078
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521091043
http://doc.anamai.moph.go.th/view.php?projID=D255521091043
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โครงการ 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน ร้อยละ 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป การใช้เงิน 

 โครงการส่งเสริมการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพคนไทย
ภาคตะวันออก ปี 2555  

30,000.00 29,930.00 99.77 

ผู้สูงอายุ 53,000.00 45,907.00 86.62 

โครงการพัฒนาการด าเนินงานต าบลต้นแบบการดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุระยะยาวในพ้ืนที่สาธารณสุขเขต 3 และ 
9 ปีงบประมาณ 2555  

53,000.00 45,907.00 86.62 

กลุ่มพัฒนาอนามัยส่ิงแวดล้อม 1,494,270.00 1,114,112.00 74.56 

โครงการการรับรองสถานการณ์ฉุกเฉินและพิบัติภัยพื้นที่
ศูนย์อนามัยที่ 3  

150,000.00 112,931.00 80.67 

 โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม (การพัฒนาส้วมสาธารณะ
เขต 3)  

20,000.00 14,758.00 73.79 

โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม (การพัฒนางานอนามัย
สิ่งแวดล้อมภายในโรงพยาบาล)  

5,000.00 0 0 

 โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม (การพัฒนามาตรฐาน CFGT 
ร้านอาหาร แผงลอย มาตรฐานตลาดสด น่าซื้อ มาตรฐาน
ตลาดนัด น่าซื้อ)  

15,000.00 15,000.00 100 

โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม (พัฒนาระบบการด้าน
สุขาภิบาลอาหารระดับพื้นฐานส าหรับ อปท.)  

5,000.00 3,200.00 64 

โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม (พัฒนาคุณภาพน้ าบริโภค)  20,000.00 20,000.00 100 

โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม (การด าเนินงานตาม พ.ร.บ.
การสาธารณสุข พ.ศ.2535)  

5,000.00 5,000.00 100 

 โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม (การเข้าร่วมประชุม 
ประสาน แผนงานการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ      
ป ี2555)  

10,000.00 6,775.00 67.75 

โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม (สาธารณสุขรวมใจลดโลก
ร้อนด้วยการสุขาภิบาลอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เขต 3 ปี 2555)  

60,000.00 40,265.00 67.11 

โครงการพัฒนาคุณภาพการสุขาภิบาลอาหารและน้ า  608,000.00 473,555.00 77.89 
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โครงการ 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน ร้อยละ 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป การใช้เงิน 

โครงการเฝ้าระวังสถานการณ์ความปลอดภัยของอาหาร
และน้ าในแผงลอยจ าหน่ายอาหาร ตลาดนัด และรถเร่     
ปี 2555  

21,000.00 0 0 

โครงการประชุมเครือข่ายส้วมสาธารณะเขต 3 
ปีงบประมาณ 2555  

180,000.00 169,780.00 94.32 

 โครงการเฝ้าระวังคุณภาพน้ าบริโภคในชุมชนและส่งเสริม
การบริโภคน้ าฝนที่ปลอดภัย ในพ้ืนที่ศูนย์อนามัยที่ 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2555  

105,000.00 27,470.00 26.16 

โครงการการประเมินรับรองตามาตรฐานงานส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ปีงบประมาณ 2555   
ศูนย์อนามัยที่ 3 ชลบุร ี  

219,770.00 177,050.00 80.56 

 โครงการพัฒนาคุณภาพบริการสุขภาพ เพ่ือการส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ ศูนย์อนามัยที่ 3  

70,500.00 48,328.00 68.55 

พันธกิจ 4,004,120.00 3,075,892.70 76.82 

 โครงการส่งเสริมสุขภาพคนไทย ใส่ใจไอโอดีน  70,000.00 66,925.00 95.61 

โครงการรณรงค์การตรวจเต้านมด้วยตนเอง  391,000.00 391,000.00 100 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์อนามัยที่ 3 
และภาคีเครือข่าย ให้เก่ง ดี และมีความสุข ปี 2555  

615,000.00 456,300.00 74.2 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์อนามัยที่ 3 
และภาคีเครือข่าย ให้เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด  

180,000.00 104,165.00 57.87 

โครงการรวมใจภาคีเครือข่ายประชาสัมพันธ์การส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมศูนย์อนามัยที่ 3  

176,200.00 132,015.00 74.92 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
งานวิจัยการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม     
ศูนย์อนามัยที่ 1-12 ปีงบประมาณ 2555  

600,000.00 469,330.00 78.22 

 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์อนามัยที่ 3 \"บ้านนี้มีรัก\" ปีงบประมาณ 2555  

646,000.00 610,510.00 94.51 
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โครงการ 
จ านวนเงิน จ านวนเงิน ร้อยละ 

ที่ได้รับ ที่ใช้ไป การใช้เงิน 

 โครงการสัมมนาวิชาการการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ 2555  

550,000.00 291,260.20 52.96 

โครงการเฝ้าระวังงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม ปี 2555  

415,000.00 233,750.00 56.33 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อม  

27,000.00 14,000.00 51.85 

 โครงการอบรมการใช้โปรแกรม DHIA  20,000.00 17,400.00 87 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการประสานความร่วมมือภาคี
พัฒนาวัดส่งเสริมสุขภาพ ปีงบประมาณ 2555  

23,000.00 15,400.00 66.96 

 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
และจัดท าแผนปฏิบัติการ ศูนย์อนามัยที่ 3 ประจ าปี
งบประมาณ 2555  

210,000.00 196,482.50 93.56 

โครงการพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริมทันตสุขภาพในภาคี
เครือข่าย ปีงบประมาณ 2555  

80,920.00 77,355.00 95.59 

รวม 6,385,510.00 4,914,305.70 76.96 

หมายเหตุ  -  ไม่รวมงบประมาณของโครงการวิจัย  3  โครงการ 

1. โครงการวิจัยเรื่องการลดอัตราการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นด้วยวิธีการเฝ้าระวังและช่วยเหลือวัยรุ่นที่
เสี่ยงต่อการตั้งครรภ์โดยอาสาสมัคร 

2. โครงการวิจัย “การศึกษาผลกระทบทางด้านสังคม - เศรษฐกิจจากการตั้งครรภ์ของวัยรุ่นใน
ประเทศไทย” 

3. โครงการวิจัยประเมินผล “การจัดบริการสุขภาพและบริการสังคมในชุมชนส าหรับผู้สูงอายุ ตาม
นโยบายด้านผู้สูงอายุของประเทศไทย”
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     ความสอดคล้อง กลยุทธ์  ตัวชี้วัด  และโครงการ / กิจกรรม  ปี  2555  จ าแนกรายมิติ 
 

มิติ กลยุทธ์ รายละเอียด  โครงการ / กิจกรรม 

ประชาชน - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ 

1. การประชาสัมพันธ์งานส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม ทางสถานีวิทยุ / นิทรรศการ 
2. กิจกรรมรณรงค์ในวันส าคัญด้านสาธารณสุข 

- ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

1. โครงการต าบลนมแม่เพ่ือสายใยรักแห่งครอบครัว 
2. โครงการท้องถิ่นร่วมใจพัฒนา ชุมชนอยู่ดี มีสุข 

- พัฒนาระบบการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 1. การประชาสัมพันธ์งานส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม ทางสถานีวิทยุ 
2. กิจกรรมรณรงค์ในวันส าคัญด้านสาธารณสุข  

ภาคีเครือข่าย - สร้างความสัมพันธ์ภาคีเครือข่าย 
- พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย 
 

จ านวนโครงการทั้งหมด 52  มีภาคีเครือข่ายภายนอกเข้าร่วม  42  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  81 
(แม่และเด็ก  7/7 ,  วัยเรียน วัยรุ่น  7/7 ,  คนไทยไร้พุง  4/4 , ผู้สูงอายุ  2/2  , สิ่งแวดล้อม  
13/11 ,  งานตามพันธกิจ   19/11) 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคีเครือข่ายใน
กระบวนการก าหนดนโยบาย และ
กฎหมายด้านสุขภาพ  (Regulatory) 

1.โครงการต าบลนมแม่เพ่ือสายใยรักแห่งครอบครัว 

กระบวนการ - พัฒนาระบบเฝ้าระวัง  1. โครงการเฝ้าระวังงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
  1.1 ภาวะสุขภาพเด็กวัยเรียน 
  1.2 การตั้งครรภ์วัยรุ่น 
  1.3 อนามัยสิ่งแวดล้อม 
2. โครงการพัฒนาระบบเฝ้าระวังภาวะอ้วนลงพุง 
3. โครงการเฝ้าระวังการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น 

ภาคผนวก  - 3 
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มิติ กลยุทธ์ รายละเอียด   โครงการ / กิจกรรม 

กระบวนการ 
(ต่อ) 

- สนับสนุนการวิจัย 
 

1. ปี 2555  ศูนย์ฯ มีงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน งปม.จากกรมอนามัย ผ่านระบบ NRPM  
จ านวน  2  เรื่อง  ได้แก่ 
        1.1 วิจัยเรื่องการลดอัตราการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นด้วยวิธีการเฝ้าระวังและช่วยเหลือวัยรุ่นที่
เสี่ยงต่อการตั้งครรภ์โดยอาสาสมัครวัยรุ่นอนามัยเจริญพันธ์เปรียบเทียบกับวิธีเดิม 
       1.2 โครงการวิจัยประเมินผล “การจัดบริการสุขภาพและบริการสังคมในชุมชนส าหรับ
ผู้สูงอายุ ตามนโยบายด้านผู้สูงอายุของประเทศไทย” 
2. ศูนย์ฯ โดยกลุ่มการจัดการความรู้  ให้ความช่วยเหลือ จนท. ในการน าผลงานวิชาการ และผล
จากการจัดการความรู้  เผยแพร่ใน website  ขุมทรัพย์ความรู้ กรมอนามัย  (ไอโอดีน , ศูนย์เด็ก
เล็ก, อบต.ลดโรค ไร้พุง, ต าบลนมแม่ และ งานทันตสาธารณสุข) 

- สนับสนุนการสร้างคลังความรู้ 
 
- พัฒนากระบวนการถ่ายทอด 

- พัฒนากระบวนการติดตามประเมินผล 1. กระบวนงานติดตามประเมินผลงานวิจัย (SOP) 

- พัฒนากลไกการรับรองมาตรฐาน ด้าน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

1. การพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร 
2.โครงการประเมินรับรองมาตรฐานงาน สส.และ สวล. (รพ.สส.,ลดโลกร้อน) 
3. การประเมิน รับรอง องค์กร / ชุมชน ต้นแบบไร้พุง 

พื้นฐาน - พัฒนาบุคลากร  - สนับสนุนให้ข้าราชการของศูนย์ฯ ได้รับการพัฒนาศักยภาพนอกหน่วยงาน 
- จัดการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในศูนย์ (Photoshop, การถ่ายภาพ, การเขียน
บทความ, การใช้โปรแกรม DHIA) 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 

- พัฒนาระบบการจัดการความรู้ - สนับสนุนให้ บุคลากรศูนย์ฯ มีการจัดการความรู้  ในปี  2555   
มีผลงานการจัดการความรู้เผยแพร่ใน website ขุมทรัพย์ความรู้ กรมอนามัย  
- ศูนย์เด็กเล็ก , ไอโอดีน, ต าบลนมแม่, รายงานสภาวะทันตสุขภาพและปัจจัยก าหนดทันตสุขภาพ 

ปี 2555 , อบต.ลดโรค ไร้พุง (สิงโตทอง) ,โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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มิติ กลยุทธ์ รายละเอียด   โครงการ / กิจกรรม 
พ้ืนฐาน (ต่อ) - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ - เพ่ิมเครือข่ายสัญญาณ  (3 BB) 

- จัดซื้อ Computer เพ่ิมเติม  8 เครื่อง printer  1  เครื่อง 
- การบ ารุง รักษา อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ครอบคลุม  100% 
- จัดหา software  (scan virus) 
- ส ารองข้อมูลของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
- การดูแลระบบ  network 
- การน าเสนอข้อมูลด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมทาง website ศูนย์ฯ 

- สนับสนุนการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ศูนย์อนามัยท่ี 3 ให้เก่งดีมีสุข 
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รายละเอียดผลงาน และ งบประมาณ  ของโครงการ ปีงบประมาณ   2555 
 

โครงการ 
ประชุม อบรม ประเมินรับรองมาตรฐาน นิเทศ ติดตาม 

เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ 
แม่และเด็ก                         
โครงการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ ป ี2555 (กิจกรรม
หลักท่ี 1 ศูนย์เด็กเล็ก ปีงบประมาณ 2555)  40 50      18,200           11,500                  
 โครงการส่งเสริมสุขภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
ชุมชน  79 91      61,000           50,610  4 4 

    
29,000     12,095          

โครงการพัฒนาอนามัยแม่และเด็กของศูนย์อนามัย  
ที ่3  260 237    113,800          101,250  3 3 

    
24,900     15,790          

โครงการด าเนินงานการป้องกันการถ่ายทอดเชื้อเอช
ไอวีจากแม่สู่ลูกและการดูแลหญิงหลังคลอดและ
ครอบครัวที่ติดเช้ือเอชไอวี ปีงบประมาณ 2555 ของ
ศูนย์อนามัยที่ 3  180 124    129,120          128,124                  
โครงการองค์กรส่งเสริมเด็กไทยเติบโตเต็มศักยภาพ
ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรีและตราด ปี 2555                  8 8    10,000  

    
9,760  

รวม 559 502 322,120 291,484 7 7 53,900 27,885 8 8 10,000 9,760 
วัยเรียน                         
 โครงการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ ปี 2555 (กิจกรรม
หลักท่ี 2 การพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับ
เพชร)          9 14 

    
26,280     26,280        

 โครงการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ ป ี2555 (กิจกรรม
หลักท่ี 3 การส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัย
เด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ปี 2555)  

300 340      45,000           37,960                
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รายละเอียดผลงาน และ งบประมาณ  ของโครงการ ปีงบประมาณ   2555 
 

โครงการ 
ประชุม อบรม ประเมินรับรองมาตรฐาน นิเทศ ติดตาม 

เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ 
โครงการวัยรุ่นสดใส ไม่ท้องก่อนวัย ทักษะชีวิตดี มี
อนาคต ปี 2555                  9 

9 
   82,080  

  
29,645  

รวม 300 340 45,000 37,960 9 14 26,280 26,280 9 9 82,080 29,645 
ไร้พุง                         
 โครงการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ ปี 2555 (กิจกรรม
หลักท่ี 4 การแก้ไขปัญหาโรคอ้วนคนไทย (คนไทยไร้
พุง) ปีงบประมาณ 2555)  
 35 37        7,900             5,730  6 6 

    
32,100     34,270          

โครงการ การแก้ปัญหาโรคอ้วนคนไทย (คนไทยไร้
พุง) ปีงบประมาณ          9 9 

    
95,000     35,200          

 โครงการส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพคน
ไทยภาคตะวันออก  
                         

รวม 35 37 7,900 5,730 15 15 127,100 69,470 0 0 
  

ผู้สูงอายุ                         
โครงการพัฒนาการด าเนินงานต าบลต้นแบบการ
ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุระยะยาวในพ้ืนท่ีสาธารณสุข
เขต 3 และ 9 ปีงบประมาณ 2555          18 55             

รวม 0 0 
  

18 55 
  

0 0 - 
 

พันธกิจ                         
โครงการส่งเสริมสุขภาพคนไทย ใส่ใจไอโอดีน  
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รายละเอียดผลงาน และ งบประมาณ  ของโครงการ ปีงบประมาณ   2555 
 

โครงการ 
ประชุม อบรม ประเมินรับรองมาตรฐาน นิเทศ ติดตาม 

เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ 
โครงการรณรงค์การตรวจเต้านมด้วยตนเอง  

   1,400  
   

1,421     391,000          391,000            
  

    
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์อนามัยที ่
3 และภาคีเครือข่าย ให้เก่ง ดี และมีความสุข 
ปีงบประมาณ 2555  370 359    650,000          456,300                  
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์อนามัยที ่
3 และภาคีเครือข่าย ให้เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด 
ปีงบประมาณ 2555  200 102    180,000          104,165                  
โครงการรวมใจภาคีเครือข่ายประชาสัมพันธ์การ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมศูนย์อนามัยที ่
3 ปีงบประมาณ 2555  

68 62    176,200          132,015                  
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรงานวิจัยการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม ศูนย์อนามัยที่ 1-12 ปีงบประมาณ 
2555  170 139    600,000          469,330                  
 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือข่าย
ของศูนย์อนามัยที ่3 "บ้านนี้มีรัก" ปีงบประมาณ 
2555  130 135    646,000          610,510                  
 โครงการสัมมนาวิชาการการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
ปีงบประมาณ 2555  150 109    550,000     291,260.20                  
โครงการเฝ้าระวังงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม ปี 2555                   
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รายละเอียดผลงาน และ งบประมาณ  ของโครงการ ปีงบประมาณ   2555 
 

โครงการ 
ประชุม อบรม ประเมินรับรองมาตรฐาน นิเทศ ติดตาม 

เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ 
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การด าเนินงานส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
 70 100      27,000           14,000    

    

 

  

 โครงการอบรมการใช้โปรแกรม DHIA  100 86      20,000           17,400                  
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการประสานความร่วมมือ
ภาคีพัฒนาวัดส่งเสริมสุขภาพ ปีงบประมาณ 2555  70 77      23,000           15,400                  
 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์และจัดท าแผนปฏิบัติการ ศูนย์อนามัยที่ 
3 ประจ าปีงบประมาณ 2555  55 53    210,000     196,482.50                  
โครงการพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริมทันตสุขภาพ
ในภาคีเครือข่าย ปีงบประมาณ 2555                  5 5    36,400  

  
34,630  

โครงการการประเมินรับรองตามาตรฐานงานส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ปีงบประมาณ 2555 
ศูนย์อนามัยที่ 3 ชลบุร ี         24 22 

  
116,290     83,935          

 โครงการพัฒนาคุณภาพบริการสุขภาพ เพื่อการ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ศูนย์อนามัยที่ 3  100 154      30,000           15,000                  

รวม 
2883 2797  3,503,200   2,712,862.70  24 22 

  
116,290     83,935  5 5 

   
36,400  

  
34,630  

กลุ่มพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อม 
            โครงการการรับรองสถานการณ์ฉุกเฉินและพิบัติภัย

พื้นที่ศูนย์อนามัยที่ 3                          
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รายละเอียดผลงาน และ งบประมาณ  ของโครงการ ปีงบประมาณ   2555 
 

โครงการ 
ประชุม อบรม ประเมินรับรองมาตรฐาน นิเทศ ติดตาม 

เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ 
 โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม ศูนย์อนามัยที่ 3 
ปีงบประมาณ 2555 (การพัฒนาส้วมสาธารณะเขต 
3 สวล.1)                    

  

    
โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม ศูนย์อนามัยที่ 3 
ปีงบประมาณ 2555 (การพัฒนางานอนามัย
สิ่งแวดล้อมภายในโรงพยาบาล สวล. 1)                          
(การพัฒนามาตรฐาน CFGT ร้านอาหาร แผงลอย 
มาตรฐานตลาดสด น่าซื้อ มาตรฐานตลาดนัด น่าซื้อ 
สวล. 2)          51 50              
พัฒนาระบบการด้านสุขาภิบาลอาหารระดับพ้ืนฐาน
ส าหรับ อปท. สวล. 2)                          
(พัฒนาคุณภาพน้ าบริโภค สวล. 2)                          
โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม ศูนย์อนามัยที่ 3 
ปีงบประมาณ 2555 (การด าเนินงานตาม พ.ร.บ.การ
สาธารณสุข พ.ศ.2535 สวล. 3)                          
 โครงการอนามัยสิ่งแวดล้อม ศูนย์อนามัยที่ 3 
ปีงบประมาณ 2555 (การเข้าร่วมประชุม ประสาน 
แผนงานการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ ป ี2555 
สวล. 4)                          
สาธารณสุขรวมใจลดโลกร้อนด้วยการสุขาภิบาล
อย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เขต 3 ปี 
2555 สวล. 4  

            

โครงการพัฒนาคุณภาพการสุขาภิบาลอาหารและน้ า  130 113 500,000 323,140 
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รายละเอียดผลงาน และ งบประมาณ  ของโครงการ ปีงบประมาณ   2555 
 

โครงการ 
ประชุม อบรม ประเมินรับรองมาตรฐาน นิเทศ ติดตาม 

เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ เป้าหมาย ผลงาน งปม.ที่ได้ ใช้ 
โครงการเฝ้าระวังสถานการณ์ความปลอดภัยของ
อาหารและน้ าในแผงลอยจ าหน่ายอาหาร ตลาดนัด 
และรถเร่ ปี 2555                    

  

    
โครงการประชุมเครือข่ายส้วมสาธารณะเขต 3 
ปีงบประมาณ 2555  55 55    180,000          169,780                  
 โครงการเฝ้าระวังคุณภาพน้ าบริโภคในชุมชนและ
ส่งเสริมการบริโภคน้ าฝนที่ปลอดภัย ในพื้นที่ศูนย์
อนามัยที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2555  50 50      37,000           27,470                  

รวม 235 218 717,000 520,390 51 50 
  

0 0 
  

รวมท้ังสิ้น 4,012 3,894 4,595,220 3,568,427 124 163 323,570 207,570 22 22 128,480 74,035 
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