
 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

แผนยุทธศาสตร์  ศูนย์อนามัยท่ี 6 ชลบุรี   ปี 2560-2564 

วิสัยทัศน์        “เป็นองค์กรธรรมาภิบาลที่มีความเป็นเลิศด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม  ภายในปี  2564”   

พันธกิจ           1. ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์   (Policy  and  Strategy)  
2. พัฒนา และถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม   (Technology  transfer) 
3. สร้างและพัฒนารูปแบบศูนย์สาธิต (Model   development) 

4. สนับสนุนเขตสุขภาพและภาคีเครือข่าย   (Supporter) 

5. การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  (Regulator)  

ค่านิยมองค์กร   Health   เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์องค์กร 
 

H HealthMode เป็นต้นแบบสุขภาพ การดูแลรักษาสุขภาพตนเอง และเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่น 

E Ethics มีจริยธรรม มีจรรยาบรรณ ซื่อสัตย์โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่แสวงหาประโยชน์ในการปฏบิัติงาน 

A Achievement มุ่งผลสัมฤทธิ ์
มุ่งมั่น รับผิดชอบในการปฏิบัตงิานให้บรรลุเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและผู้ ที่เก่ียวข้อง 

L Learning เรียนรู้ร่วมกัน มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนางานร่วมกัน 

T Trust เคารพและเชื่อมั่น มีความเคารพในสิทธิ หน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 

H Harmony เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม และยอมรับผลส าเร็จของทีมงานร่วมกัน 



 
 

 
ยุทธศาสตร์   

1   พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ด้วยระบบธรรมาภิบาลโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
           เป้าประสงค์ 
       1. มีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และป้องปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
       2. บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กรตามระเบียบราชการ 

2   พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีคุณธรรม จริยธรรม  มีคุณภาพชีวิตที่ดี  เป็นมืออาชีพ  (ดี มีสุข เก่ง) 
           เป้าประสงค์ 
       1. บุคลากรมีจริยธรรม คุณธรรม 
       2. บุคลากรมีความผาสุก 
       3. บุคลากรเป็น มืออาชีพด้านวิชาการ 

3   พัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ ร่วมกับภาคีเครือข่าย   
              เป้าประสงค์ 
       1. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
       2. มีระบบการจัดการสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
       3. มีนวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และงานวิชาการ/วิจัยการส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 
       4. มีความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในการจัดการสุขภาพ 

4   พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ   และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
          เป้าประสงค์ 
       1. เป็นคลังข้อมูลด้านส่งเสริมสุขภาพและ อนามัยสิ่งแวดล้อม 

       2. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                     3. ศูนย์อนามัยที่ 6 เป็นศูนย์ฝึกอบรม 
 



 
 

กลวิธี 
 สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการด าเนินงานภายใน เพ่ือให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร  (Participation) 

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์อนามัยที่ 6 ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และ มีความก้าวหน้า ในอาชีพ (Capacity building) 

 พัฒนากระบวนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ  (Process Development) 

 พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ  (Monitoring & Evaluation Development) 

 พัฒนาระบบข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ (Data & Information Development) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1    พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ด้วยระบบ  ธรรมาภิบาล  โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 
 เป้าประสงค์  1   มีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และป้องปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละความส าเร็จของหน่วยงานมีการ
ด าเนินงานตามกระบวนการตรวจสอบ
ภายใน 

70 80 80 90 100 -ส่งเสริมสนับสนุนให้ จนท.ของ
ศูนย์มีการด าเนินงานตามระบบ
ควบคุมภายใน 
- พัฒนาระบบการก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงานควบคุม
ภายใน 

กลุ่ม อก. 
คกก.ควบคุมฯ 

-รายงานการด าเนินงานตาม
ระบบควบคุมภายใน 
-รายงานการจัด การข้อ
ร้องเรียน 
- รายงานจากกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน กรมอนามัย 
- รายงานจากการตรวจสอบ
ของส านักตรวจเงินแผ่นดิน 

- กลุ่มงานมีการจัดท าและด าเนินงานตามผัง
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

/ / / / / ทุกกลุ่ม 

- ทบทวนองค์ประกอบการควบคุมภายใน  
5 ด้าน 

 / / / / คกก.ควบคุมฯ 

- ประเมินความเสี่ยงที่ส าคัญที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน 

 / / / / คกก.ควบคุมฯ 

- การควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ที่ส าคัญ 

 / / / /  ทุกกลุ่ม  

 

 

 



 
 

 

เป้าประสงค์  2  บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กรตามระเบียบราชการ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการ

ประเมินผล 2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการองค์กรโดย  คกก.
PMQA  

70 
 

80 
 

90 
 

100 
 

100 
 

-ส่งเสริมสนับสนุนให้ จนท.ของศูนย์มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการองค์กรเพ่ือธรรมาภิบาล 
-พัฒนาช่องทางการถ่ายระดับตัวชี้วัด
ของแต่ละเป้าประสงค์ให้ผู้รับผิดชอบ 
- พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล 
ทบทวนการพัฒนาองค์การ 
- พัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล 
ทบทวนการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานรายปี 

-กลุ่ม บย. 
-คกก.PMQA  

-รายงาน การ
พัฒนาคุณภาพ
การบริหาร
จัดการ 
 
 
 
 
-รายงานการ
ประเมิน
ความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ 

หมวด 1 :  
ผู้บริหารมีแนวทางในการน าวิสัยทัศน์  
ค่านิยม  เป้าประสงค์สู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม  และให้ความส าคัญกับนโยบายใน
การก ากับดูแลองค์กรที่ดี 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

-กลุ่ม บย. 
-คกก.PMQA 
หมวด 1 

หมวด 2 :  
- ผลักดันการด าเนินงานตามแผน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

-กลุ่ม บย. 
-คกก.PMQA 
หมวด 2 /กวป. - ทบทวนการด าเนินงานตามแผน 

 
/ / / / / 

- ประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร์ / / / / / 

 

 

 

 



 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีคุณธรรม จริยธรรม   มีคุณภาพชีวิตที่ดี  เป็นมืออาชีพ  (ดี มีสุข เก่ง) 
เป้าประสงค์  1  บุคลากรมีจริยธรรม คุณธรรม 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการประเมินผล 
2560 2561 2562 2563 2564 

ร้อยละของบุคลากรมีลักษณะ 
ครองตน  ครองคน ครองงาน 

50 
 

50 
 

50 
 

50 
 

50 
 

- สร้างเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมี
จริยธรรม คุณธรรม  
  “ศูนย์ฯ คุณธรรม ” 

- คกก.จริยธรรม 
-คกก.PMQA 
หมวด 5 

-ประเมินความมีคุณธรรม 
จริยธรรมของ  บุคลากรศูนย์ ฯ 
ด้วยวิธีประเมินแบบ360 องศา 

 

เป้าประสงค์  2  บุคลากรมีความผาสุก 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละของบุคลากรมีความพึง
พอใจต่อการให้ความส าคัญ
ต่อการมุ่งเน้นทรัพยากร 

ความ
พึง

พอใจ
ระดับ

ดี 
> 60 

ความ
พึง

พอใจ
ระดับ

ดี 
> 60 

ความ
พึง

พอใจ
ระดับ

ดี 
> 70 

ความ
พึง

พอใจ
ระดับ

ดี 
> 80 

ความ
พึง

พอใจ
ระดับ

ดี 
> 80 

- สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเกิด
ความผูกพันต่อองค์กร 
- สนับสนุนให้บุคลากรรับการพัฒนา
ศักยภาพและ ความก้าวหน้าในสายงาน 
 

-คกก.PMQA 
หมวด 5 

ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 
- สวัสดิการ 
- ความปลอดภัยในชีวิต/
ทรัพย์สิน 
- ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

 

 



 
 

 
เป้าประสงค์  3  บุคลากรเป็น มืออาชีพด้านวิชาการ 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
กลุ่มงานมีการผลิตผลงานวิชา 
การ/คู่มือการด าเนินงาน  
 

6 6 >6 >6 >6 -ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของศูนย์ฯ ด้านวิชาการ 

- คกก.กพว. 
- ทุกกลุ่ม  

- รายงานผลงานวิชาการ/วิจัย/
เอกสาร/คู่มือต่าง ๆ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   พัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ ร่วมกับภาคีเครือข่าย   
 

เป้าประสงค์  1  มีความสัมพันธ์ที่ดีกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละความพึงพอใจของภาคีเครอืข่ายต่อ
ศูนย์อนามัยที่ 3 

60 65 70 75 80 สร้างช่องทางในการประเมินความพึงพอใจภาคีเครือข่าย - กลุ่ม สส&สวล 
- กลุ่มรพ.สส. 
- กลุ่ม บย. 

ประเมินความพึงพอใจด้วยแบบ
ประเมิน 

จ านวนประเด็นการท างานร่วมระหว่างศูนย์
วิชาการ / เขตสุขภาพ 

2 3 4 5 6 พัฒนาระบบการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างศูนย์วิชาการ - กลุ่ม สส&สวล 
- กลุ่ม บย 
 

รายงานผลการด าเนินงาน
ร่วมกับภาคเีครือข่าย 

 

 

 

 

อย่างน้อยกลุ่มละ 1 เรื่อง 



 
 

เป้าประสงค์  2 ระบบการจัดการสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
ร้อยละDHS  มีพฤติกรรมและภาวะสุขภาพ
ที่พึงประสงค์ผ่านเกณฑ ์

10 20 30 40 50 1. ผลักดันประเด็นปัญหาสุขภาพ ลง
ในเขตสุขภาพ 
2. พัฒนากรอบและหรือการด าเนนิ
การบูรณาการสร้างเสรมิสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมใน DHS  
3. พัฒนาระบบเฝ้าระวังและตดิตาม
ก ากับประเมินผล 
4. พัฒนาระบบการสื่อสารความ
เสี่ยง 
5. พัฒนาBasic package PP ลงใน
บริการปฐมภูม ิ
6.สนับสนุนการ พัฒนาระบบการ
ส่งเสริมสุขภาพใน อปท. 

-กลุ่ม สส. 
 

1.ระบบรายงานHDC 
ของ สนย. 
2. การส ารวจ  
3.การนิเทศงาน 

1. อัตราส่วนมารดาตายต่อการเกดิมีชีพแสน
คน 

10 10 10 10 10 

2. ร้อยละของเด็ก 0-5 ปี ที่มีพัฒนาการ
สมวัย 

85 85 85 90 90 

3. ร้อยละของเด็กอายุ 0-5 ปี สูงดีสมส่วน 
และส่วนสูงเฉลีย่ที่อายุ 5 ปี 

51 54 57 60 63 

4. ร้อยละของเด็กอายุ 3 ปีฟันไมผ่ ุ 50 52 54 56 58 
5.ร้อยละของเด็กวัยเรยีน (6-14 ปี) สูงสม
ส่วน และเด็กอายุ 14 ปี มีส่วนสูงเฉลี่ยตาม
เกณฑ ์

66 68 70 72 74 

6. ร้อยละของเด็กวัยเรียนมีพฤติกรรม
สุขภาพท่ีพึงประสงค์ด้านการบริโภคอาหาร 
กิจกรรมทางกาย  และ ทันตสุขภาพ  

45 50 55 60 65 

7.  อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15-19 
ปี ต่อปชก.หญิงอายุ 15-19 ปี พันคน  

- - <39 3 <34 

8. อัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 10-14 
ปี ต่อปชก.หญิงอายุ 10-14 ปี พันคน 

- - <1.3 - <1 

9. ร้อยละการตั้งครรภ์ซ้ าในหญิงอายุน้อย
กว่า 20 ปี 

10 9.5 9 8.5 8 

 



 
 

เป้าประสงค์  2 ระบบการจัดการสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย   (ต่อ) 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
10. ร้อยละของวัยรุ่น 15-18 ปี สูงสมส่วน 
และอายุ 19 ปี มีส่วนสูงเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
และฟันไม่ผ ุ

- - สูงสมส่วน 
>60 % 
- ส่วนสูง  
เฉลี่ยที่อาย ุ
19 ปี ชาย 
173 ซม.
และ หญิง 
160 ซม.  

 

- สสูงูสมส่วน  
> 65  

- ส่วนสูงเฉลี่ย 
ที่อายุ 19 ปี 
ชชาย 175 ซม. 
 
 และ หญิง 162 
ซม.  
 

 

1. ผลักดันประเด็นปัญหาสุขภาพ ลง
ในเขตสุขภาพ 
2. พัฒนากรอบและหรือการด าเนนิ
การบูรณาการสร้างเสรมิสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมใน DHS  
3. พัฒนาระบบเฝ้าระวังและตดิตาม
ก ากับประเมินผล 
4. พัฒนาระบบการสื่อสารความ
เสี่ยง 
5. พัฒนาBasic package PP ลงใน
บริการปฐมภูม ิ
6.สนับสนุนการ พัฒนาระบบการ
ส่งเสริมสุขภาพใน อปท. 

-กลุ่ม สส. 
 

1.ระบบรายงานHDC 
ของ สนย. 
2. การส ารวจ  
3.การนิเทศงาน 

ฟันไม่ผ ุ
8 % 

 

ฟันไม่ผ ุ
 39 % 

ฟันไม่ผ ุ 
40 % 

ฟันไม่ผ ุ
41 % 

ฟันไม่ผ ุ
42 % 

11.  ร้อยละของวัยท างานอายุ 30-44 ปี มี
ดัชนีมวลกายปกต ิ

36 37 38 39 40 

12. ร้อยละของวัยท างานมีพฤติกรรม
สุขภาพท่ีพึงประสงค์  

- - 50 - 60 

13. อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี 
(Health-Adjusted Life Expectancy : 
HALE)  

  67.5  69 

14. ร้อยละของกลุ่มผู้สูงอายุ มีฟันแท้อย่าง
น้อย 24 ซี่ 

44 45 46 47 48 

 

 



 
 

เป้าประสงค์  2 ระบบการจัดการสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย   (ต่อ) 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
15.  ต าบลมีชุมชนท่ีมีศักยภาพในการ
จัดการอนามยัสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
อย่างน้อยต าบลละ 1 ชุมชน 

88 ต าบล   100% ของ
ต าบล มี
ชุมชนที่มี
ศักยภาพ
ตามเกณฑ์ฯ  

 

  100% ของต าบล 
มีชุมชนท่ีมี
ศักยภาพตาม
เกณฑฯ์มี
นวัตกรรม  

 

1. ผลักดันประเด็นปัญหา
สุขภาพ และอนามัยสวล.ลงใน
เขตสุขภาพ 
2. พัฒนากรอบและหรือการ
ด าเนินการบรูณาการสร้างเสรมิ
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม
ใน DHS  
3. พัฒนาระบบเฝ้าระวังและ
ติดตามก ากับประเมินผล 
4. พัฒนาระบบการสื่อสารความ
เสี่ยง 
5. พัฒนาBasic package PP 
ลงในบริการปฐมภูม ิ
6. พัฒนาระบบบริการอนามัย
สิ่งแวดล้อมใน อปท. 

สิ่งแวดล้อม 1.ระบบรายงานHDC 
ของ สนย. 
2. การส ารวจ  
3.การนิเทศงาน 

 

16. จังหวัดในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษมี
ฐานข้อมูลและการเฝ้าระวังด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อม  

 

 
จังหวัด มี
ฐานข้อมูล
ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อม
และมี
แผนปฏิบัติ
การรองรับ
การ
ด าเนินงาน  

 

 
จังหวัดมี

ระบบเฝ้า
ระวังด้าน
อนามัย
สิ่งแวดล้อม  

 

 
จังหวัดมีการ
ส่งเสริมให ้

อปท.เนินงานเฝ้า
ระวังเพื่อลด
ผลกระทบ 
จากปัจจัย 
เสี่ยงด้าน 
อนามัย
สิ่งแวดล้อม  

 

 
จังหวัดมี
การ
ส่งเสริมให้ 
อปท.
ด าเนินงาน
เฝ้าระวัง
เพื่อลด
ผลกระทบ
จากปัจจัย
เสี่ยงด้าน
อนามัย
สิ่งแวดล้อ
ม  

 

 
จังหวัดมี
การส่งเสริม
ให ้อปท.
ด าเนินงาน
เฝ้าระวัง
เพื่อลด
ผลกระทบ
จากปัจจัย
เสี่ยงด้าน
อนามัย
สิ่งแวดล้อม  

 

 

 

 



 
 

 

เป้าประสงค์  3 นวัตกรรม เทคโนโลยีและองค์ความรู้การสร้างเสริมสุขภาพที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
จ านวนงานวิจัยที่ร่วมกับภาคี
เครือข่าย 

1 1 1 1 1 1.ก าหนดกรอบ/ประเดน็ความรว่มมือทางวิชาการในเขตสุขภาพ 
2.พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการผลิตองค์ความรู้สส./สวล. 
3.พัฒนาช่องทางการเข้าถึงความรู้วิชาการและวิจัย 
4.สร้างเครือข่ายนักวิจัย ส่งเสรมิสุขภาพและอนามัย สวล.ใน
ระดับพื้นที ่
5.สร้างช่องทางการเผยแพร่ และสนบัสนุนให้น างานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์

-กลุ่ม สส.& สวล. 
- กลุ่ม รพ.สส. 
- คกก.กพว. 
 
 

จ านวนงานวิจัยที่
ได้ตีพิมพ์ใน
วารสารหรือ
น าเสนอใน
ระดับประเทศ 

จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม 
ของศูนย์อนามัย 

2 2 2 2 2 

 

เป้าประสงค์  4 ความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านในการจัดการสุขภาพ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
จ านวนอุบัติการณ์การ
เจ็บป่วยด้วยโรคจากอาหาร 
และ น้ า ขยะ สิ่งปฏิกูลลดลง 

ลดลง
ปีละ
5%  
 

ลดลง
ปีละ
5%  
 

ลดลง
ปีละ
5%  
 

ลดลง
ปีละ
5%  
 

ลดลง
ปีละ
5%  
 

1.พัฒนาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและวิชาการ
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในและระหว่างประเทศ 
2.พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายในการด าเนินงาน 
-ยกระดับชุมชนต่างด้าว /ด่านเข้าออก 
3.พัฒนาระบบการติดตามและก ากับประเมินผล  

-กลุ่ม สส.& สวล. 
- กลุ่ม รพ.สส. 
 

1.รายงานผลการ
ด าเนินงานตามประเด็น
งานที่ด าเนินการร่วมกัน 
2.ลงพื้นที่เยี่ยมประเมิน
บูรณาการใน DHS 

KPI16 จังหวัดในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ
พิเศษมีฐานข้อมูลและการเฝู้า
ระวังด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 

        



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ   และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

เป้าประสงค์   1. เป็นคลังข้อมูลด้านส่งเสริมสุขภาพและ อนามัยสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
-มีคลังข้อมูลด้าน สส.& สวล. ที่
ครอบคลุม ถูกต้อง และทันสมัย 

ออกแบบ
โครงสร้าง 
10 
ฐานข้อมูล 

สร้างและน า
ข้อมูลเข้า,
ทดลองระบบ
,ปรับปรุง 

เพ่ิมฐานข้อมูล
ให้ตอบสนอง
ความต้องการ
ร้อยละ 60 

เพ่ิมฐานข้อมูล
ให้ตอบสนอง
ความต้องการ
ร้อยละ 80 

เพ่ิมฐานข้อมูล
ให้ตอบสนอง
ความต้องการ
ร้อยละ 100 

พัฒนาระบบ
ข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพ 

-กลุ่ม  บย. 
-คกก.PMQA
หมวด 4 
- ทุกกลุ่ม  

ความพึงพอใจ
ของภาคีเครือข่าย 

-สารสนเทศ ที่ครอบคลุม ถูกต้อง 
และทันสมัย 
จ านวนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น จาก
การปฏิบัติตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

5 7 9 10 11 พัฒนา
กระบวนการ
จัดการความรู้ 

-กลุ่ม จก. 
-คกก.PMQA  
หมวด 4 
- ทุกกลุ่ม 

-รายงานองค์
ความรู้ที่ได้จากการ
ปฏิบัติตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

 
เป้าประสงค์   2. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
จ านวนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น 
จากการปฏิบัติตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

5 7 9 10 11 พัฒนา
กระบวนการ
จัดการความรู้ 

-กลุ่ม บย. 
-คกก.PMQA  
หมวด 4 
- ทุกกลุ่ม 

-รายงานองค์
ความรู้ที่ได้จาก
การปฏิบัตติาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

 
 
 



 
 

เป้าประสงค์  3  ศูนย์อนามัยที่ 6 เป็นศูนย์ฝึกอบรม   
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 

กลวิธี 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการประเมินผล 

2560 2561 2562 2563 2564 
-จ านวนหลักสูตร 1 2 3 4 5 - พัฒนาการจัดท าหลักสูตรด้านการส่งเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- กลุ่ม ส่งเสริม
สุขภาพ 
- กลุ่มสิ่งแวดล้อม 
- กลุ่มรพ.สส. 
- กลุ่ม บย. 

-ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
อบรม 
- จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
- จ านวนหลักสูตรการจัดอบรม 

-จ านวนคน/หน่วยงานที่ขอ
เข้ารับการดูงานที่ศูนย์อนามัย
ที่ 6 

50/2 75/3 100/
4 

150/
5 

200/
6 

- พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
- พัฒนาศักยภาพ บุคลากรของศูนย์ในการ
บริหารจัดการการจัดอบรมให้มี
ประสิทธิภาพ 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

ความหมายของวิสัยทัศน์ 

         “ศูนย์อนามัยที่ 6 จะมีการบริหารจัดการตามหลักของ ธรรมาภิบาล   ในภาครัฐ  อันประกอบด้วย  

- ยึดมั่นในหลักของวัตถุประสงค์ในการให้บริการแก่ภาคีเครือข่าย และ ประชาชน 
- ท างานอย่างมีประสิทธิภาพในหน้าที่และบทบาทของตน รวมทั้งรับผิดชอบต่อการท างานและ

ผลงาน 
- ส่งเสริมค่านิยมขององค์กร และแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของธรรมาภิบาล  โดยการปฏิบัติหรือ

พฤติกรรม 
- มีการสื่อสารที่ดี  การตัดสินใจอย่างโปร่งใส และมีการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม  

 เป็นองค์กรที ่เป็นเลิศ ทั้งด้านบุคลากร  กระบวนการท างาน และ การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคี
เครือข่าย ดังนี้   

- บุคลากรเป็นมืออาชีพสามารถผลิตองค์ความรู้/วิจัย/นวัตกรรม ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้แก้ไข
ปัญหาในพื้นที่ได้ 

- มีระบบการท างานแบบบูรณาการที่ง่าย สะดวก ไม่ซับซ้อน เอ้ือต่อการท างาน  
- มีภาคีเครือข่ายเข้มแข็งทุกภาคส่วน 
- เป็นศูนย์ข้อมูลที่มีความครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย พร้อมใช้งาน มีระบบการเฝ้าระวังภัยสุขภาพ 

ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม และจัดการความเสี่ยงด้านสุขภาพระดับเขต  
 
หลักการพื้นฐานของการสร้างธรรมาภิบาล ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบริหาร

กิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ระบุว่า  ธรรมาภิบาล มีองค์ประกอบ 6 ประกอบ คือ  
1. หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัย และเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับ

ของสังคม ไม่เลือกปฏิบัติ และสังคมยินยอมพร้อม ใจปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับเหล่านั้น โดยถือว่าเป็น
การปกครอง ภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรือตามอ านาจของตัวบุคคล  

2. หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน โดยมีการให้ และการรับข้อมูลที่สะดวกเป็น
จริง ทันการณ์ ตรงไปตรงมา มีที่มาท่ีไปที่ ชัดเจนและเท่าเทียมมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้  

3. หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ และร่วมคิด ร่วมเสนอความเห็น
ในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของประเทศ ใน ด้านต่าง ๆ เช่น การแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การ
ประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการร่วมตรวจสอบ และร่วม รับผิดชอบต่อผลของการ
กระท านั้น  

4. หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้ได้แก่ ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบ ได้เป็นการสร้างกลไกให้มี
ผู้รับผิดชอบ ตระหนักในหน้าที่ ความส านึกในความ รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง 
และกระตือรือร้น ในการแก้ปัญหาตลอดจนการเคาระในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่ จะยอมรับผล
จากการกระท าของตน  



 
 

5. หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มี จ ากัดให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  

6. หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ส านึกในหน้าที่ ของตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริต 
จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และ เคารพในสิทธิของผู้อ่ืน 
 
กลวิธีเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1) สร้างการมีส่วนร่วมของ บุคลากร 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้ จนท.ของศูนย์มีการด าเนินงานตามระบบควบคุมภายใน 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้ จนท.ของศูนย์มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือ 
  ธรรมาภิบาล 
- สร้างเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีจริยธรรม คุณธรรม  “ศูนย์ฯคุณธรรม” 
- สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

2) พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- สนับสนุนให้บุคลากรรับการพัฒนาศักยภาพและ ความก้าวหน้าในสายงาน 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์ฯ ด้านวิชาการ 

- พัฒนาศักยภาพ บุคลากรของศูนย์ให้สามารถบริหารจัดการฝึกอบรมได้อย่างมืออาชีพ 
3) พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

- การด าเนินงานควบคุมภายใน 
- พัฒนาช่องทางการถ่ายระดับตัวชี้วัดของแต่ละเป้าประสงค์ให้ผู้รับผิดชอบ 
- การพัฒนาองค์การ 
- การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานรายปี 
- ประเมินความต้องการและความพึงพอใจของบุคลากรศูนย์ฯ 

4) พัฒนาระบบงาน 
     พัฒนาระบบงานภายใน 

- การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
- พัฒนาการจัดท าหลักสูตรด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- สร้างช่องทางการเผยแพร่ และสนับสนุนให้น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
- พัฒนาช่องทางการเข้าถึงความรู้วิชาการและวิจัย 
พัฒนาระบบงานภายนอก 
- พัฒนากระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างระหว่างภาคีเครือข่าย  (กรอบ/ ประเด็นความร่วมมือ 

  ทางวิชาการ ทัง้ในและตา่งประเทศ) 
- ผลักดันประเด็นปัญหาสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมลงในเขตสุขภาพ 
- พัฒนากรอบ และ หรือการด าเนินการบูรณาการสร้างเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมใน DHS  
- พัฒนาระบบการMOUและสื่อสารความเสี่ยง 
- สร้างเครือข่ายนักวิจัย ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสวล.ในระดับพ้ืนที่ 
- พัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายในการด าเนินงาน (ยกระดับชุมชนต่างด้าว /ด่านเข้าออก) 



 
 

5) พัฒนาระบบข้อมูล 
          - พัฒนาระบบข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ 

          - พัฒนากระบวนการจัดการความรู้ 
 

 
ความคาดหวังและความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

(เขตสุขภาพ  ศูนย์วิชาการ  จังหวัด อปท. กรมอนามัย) 

1. มีข้อมูลที่ทันสมัย ครอบคลุม 
2. วิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นปัญหาส าคัญในภาพเขต 
3. ให้ข้อเสนอแนะและมีแนวทางและวิธีการแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
4. เกณฑ์ที่ท าความเข้าใจง่าย สามารถน าไปสู่การปฏิบัติและวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. บูรณาการเกณฑ์ท้ังภายในและระหว่างกรมวิชาการ 
6. ความเพียงพอของชุดองค์ความรู้ 
7. ข้อมูลข่าวสารที่ทันเหตุการณ์ เข้าใจง่ายสามารถน าไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

สุขภาพในทางที่ถูกต้อง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

S W 
1 จนท. ประสบการณ์สงู และมีองค์ความรู้ 
2 จนท. มีความสัมพนัธ์ที่ดีกบัพืน้ที่  
3 มีอัตราก าลังเพียงพอ 
4 มีเทคโนโลยีในการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย 
5 ภาพลักษณ์ที่ดีในงานส่งเสริมสุขภาพ 
6 มีอาคาร สถานที่ สามารถใช้ประโยชนไ์ด้มาก 
 

1 ขาดการท างานเปน็ทีม  รวมทั้งการท างานเชิง 
  บูรณาการ 
2 ขาดการพัฒนา จนท.รุ่นใหม่ เพื่อทดแทด จนท.ที่ก าลงัจะ
เกษียณ 
3 ท างานโดยใช้ประสบการณ์เปน็ส่วนใหญ่  ใช้ข้อมูลน้อย ขาด
การมองภาพเชิงระบบ 
4 เน้นการท างานตามนโยบายของกรม  
5 ระบบการบริหารจัดการไม่เอ้ือต่อการท างาน 
6 งบประมาณใช้กับการบริหารจัดการภายในมากกวา่ใช้ 
  เพื่อการขับเคลื่อนงาน 
7 ขาดระบบข้อมูลที่เอ้ือต่อการท างาน 
8 ขาดระบบการ ก ากบั ติดตาม การจัดการความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพไม่มปีระสทิธิภาพ  
9 ขาดการด าเนินงานตามกระบวนการสร้างคุณคา่ และ 
  กระบวนการสนับสนนุ ที่มีประสิทธิภาพ 
10  มีงานวิจัยน้อย และ ไม่มนีวัตกรรมใหม่  
11 การสื่อสารดา้นการส่งเสริมสุขภาพยังมีน้อย 

O T 
1 นโยบายกรมชัดเจน ในเร่ืองการท างาน ส่งเสริมสุขภาพ
ทุกกลุ่มวัย 
2 ระบบบริการสุขภาพ ระดับปฐมภูมิ ช่วยให้มีการสร้าง
เสริมสุขภาพมากข้ึน 
3 นโยบาย กสธ. เน้นให้กรมวิชาการ มีการบูรณาการงาน
ร่วมกันมากข้ึน  
4 เครือข่าย จว./ผู้ตรวจ ให้ความส าคัญกับงาน PP / ปฐม
ภูม ิ
5 แนวคิดการท างานของศูนย์วชิาการเปน็ไปในทางเดียวกัน 
6 มีแหล่งงบประมาณที่สามารถน ามาใช้ในการด าเนินงาน 
ส่งเสริมสุขภาพ ทั้ง จาก สปสช. ท้องถิ่น  กองทุนต าบล 
7 มีมหาวิทยาลัย /องค์กรวิชาการในพื้นที่ 
8 ประชาชนมีความตระหนักในด้านการสง่เสริมสุขภาพเพิ่ม
มากข้ึน 
9 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ / การสื่อสาร มีความรวดเร็ว
และทันสมัย 

1 นโยบายของ กสธ. ห้ามศูนย์วชิาการขอข้อมูลจากพื้นที่ 
2 ระบบข้อมูลของ  กสธ. ไม่มีประสิทธิภาพ ข้อมูล ไม่ครบถ้วน  
3 การจัดการ งปม.แบบใหม่ ที่งปม.ของกรมวิชาการส่วนหนึ่งลง
ไปในพืน้ที่ แตไ่ม่ระบุแหล่งที่มา หรือ เงื่อนไขของการใช้ งปม.ให้
พื้นที่ทราบ ท าให้ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกรม
วิชาการ 
4 การไม่ได้มีส่วนร่วมกับการท ายุทธศาสตร์ของเขต (strategic  
management) 
4 ระบบการติดตามของเขต  (M&E) 
5 ประชากรในพืน้ที่มีประชากรแฝงมาก 
6 ภารกิจของหน่วยบริการมาก ท าให้ขาดความสนใจด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
7 Service plan  ยังขาดมุมมองการเชื่อมโยง กับปฐมภูมิ 
 

 


