
 

 

สรุปผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้ของหน่วยงานเพื่อหา GAP และการวิเคราะห์ข้อมูล 

ความรู้ที่ส าคัญ ที่จ าเป็นต่อภารกิจของหน่วยงาน ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 

และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) 

รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม – กรกฎาคม 2566) 

****************************************************** 

ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี เป็นหน่วยงานสังกัดกรมอนามัย ตั้งอยู่ในภูมิภาคตะวันออก มีจังหวัดในเขต

รับผิดชอบทั้งหมด 8 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด       

จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแก้ว มีโครงสร้ างองค์กรแบ่ง

ออกเป็น 3 กลุ ่มภารกิจ ได้แก่ 1) ภารกิจสนับสนุน 2) ภาจกิจวิจัยพัฒนาและสนับสนุนเขตสุขภาพ 

ประกอบด้วย กลุ ่มพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพ กลุ ่มพัฒนาอนามัยและสิ ่งแวดล้อม และกลุ ่มขับเคลื ่อน

ยุทธศาสตร์และพัฒนาก าลังคน และ 3) ภารกิจพัฒนารูปแบบและนวัตกรรมบริการส่งเสริมสุขภาพ ได้แก่ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพศูนย์อนามัยที่ 6 

ปัจจุบันศูนย์อนามัยที่ 6 มีบุคลากรทั้งสิ้น 105 คน เป็นเพศชาย 27 คน คิดเป็นร้อยละ 25.71 และ

เพศหญิง 78 คน คิดเป็นร้อยละ 74.29 ประกอบด้วยข้าราชการ 79 คน คิดเป็นร้อยละ 75.24 พนักงาน

ราชการ 13 คน คิดเป็นร้อยละ 12.38 ลูกจ้างประจ า 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.62 และจ้างเหมาบริการ 5 คน 

คิดเป็นร้อยละ 4.76 (ข้อมูล ณ วันที่ 4 เมษายน 2566) 

วิสัยทัศน์ 

 “เป็นองค์กรหลักในการอภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมระดับเขต” 

พันธกิจ 

 “สังเคราะห์ความรู้ ดูภาพรวม ก าหนดนโยบาย และออกแบบระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดล้อม” 

 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

 1) อภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 2) ส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัยและอนามัยสิ่งแวดล้อมสู่เมืองสุขภาพดี 

 3) สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 

 4) ยกระดับองคก์รสู่ความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 



ผลผลิตระดับ Le (Level) ของการด าเนินงานในรอบ 5 เดือนแรก 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 5 เดือนแรก ศูนย์อนามัยที่ 6 ได้มีการขับเคลื่อนการจัดการความรู้

และพัฒนางานวิชาการ โดยมีการจัดท าแผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานครอบคลุมทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 เพื่อก ากับติดตามการจัดการความรู้และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของหน่วยงานผา่น

การประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ของหน่วยงานทุกเดือน โดยการด าเนินงานในรอบ 5 

เดือนแรก ศูนย์อนามัยที่ 6 ได้ขับเคลื่อนการสร้างและพัฒนาผลงานวิชาการผ่านคณะกรรมการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนวิชาการ (กพว.) มีการติดตามการสร้างและพัฒนาวิขาการของศูนย์อนามัยที่ 6 โดยในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ศูนย์อนามัยที่ 6 มีการด าเนินการสร้างผลงานวิชาการประเภทวิจัยทั้งหมด 8 เรื่อง และมีการส่ง

ประกวดผลงานวิชาการประเภท R2R จ านวน 1 เรื่อง นอกจากนี้ศูนย์อนามัยที่ 6 ยังมีการบูรณาการการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกับงานพัฒนาบุคลากรของศูนย์อนามัยที่ 6 โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร มี

การจัดกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดกิจกรรม

อวยพรวันเกิดให้กับบุคลากรที่เกิดในแต่ละเดือน การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ โดยมี

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่าง ๆ ผ่าน Line Group “HR/HL HPC 6” และบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายใน

หน่วยงาน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของศูนย์อนามัยที่ 6 ให้มีความรู้และเพ่ิมพูนทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพต่อไป 

ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในรอบ 5 เดือน

แรก มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการทั้งหมด 37 กิจกรรม ซึ่งศูนย์อนามัยที่ 6 ด าเนินกิจกรรมได้ครบถ้วนตามแผนที่

ก าหนดไว้ และมีคะแนนผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ และการ

ขับเคลื่อนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5 คะแนนเต็ม 

ผลการวิเคราะห์ GAP ข้อมูลความรู้ส าคัญและจ าเป็นต่อภารกิจของหน่วยงาน 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์การขับเคลื่อนด าเนินงานตามตัวชี้วัดที 2.2 ระดับความส าเร็จของการ

จัดการความรู้ และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รอบ 5 เดือนแรก พบว่า ศูนย์อนามัยที่ 6 มี

กลไกการขับเคลื ่อนการด าเนินงานที ่ส  าคัญคือการด าเนินงานพัฒนาและขับเคลื่ อนวิชาการ โดยใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ศูนย์อนามัยที่ 6 ได้มีทบทวนค าสั่งและแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อน

วิชาการ (กพว.) และมีการก ากับติดตามความก้าวหน้าการสร้างและพัฒนาการผลงานวิชาการผ่านการประชุม

คณะกรรมการทุกเดือน ซึ่งพบว่าการสร้างผลงานวิชาการของศูนย์อนามัยที่ 6 มีการด าเนินการสร้างผลงาน

วิชาการประเภทวิจัยจ านวน 8 เรื่อง ผ่านการขอจริยธรรมการวิจัย 6 เรื่อง และอยู่ระหว่างการพิจารณา 2 

เรื ่อง และศูนย์อนามัยที่ 6 ได้มีการส่งผลงานวิชาการประเภท R2R เข้าประกวดในการประชุมวิชาการใน

โครงการสนับสนุนการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยระดับประเทศ ซึ่งจัดโดยส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

จ านวน 1 เรื่อง จากการด าเนินงานในรอบ 5 เดือนแรก ยังมีการด าเนินการสร้างผลงานวิชาการท่ีไม่เป็นไปตาม



แผนที่ก าหนด โดยมีผลงานวิชาการท่ียังไม่ผ่านการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จ านวน 2 เรื่อง เนื่องจาก

อยู่ระหว่างการพิจารณารับรองจากส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรมอนามัย นอกจากนี้ ศูนย์อนามัยที่ 6 

ได้มีการจัดท าคลังข้อมูลวิชาการบนเว็บไซต์ศูนย์อนามัยที่ 6 ซึ่งสามารถเข้าถึงได้ที่ลิงค์ :  

https://hpc6.anamai.moph.go.th/th/wichakarn-dbhpc6/ 

 นอกจากการขับเคลื่อนการสร้างและพัฒนาผลงานวิชาการของคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อน

วิชาการแล้ว ศูนย์อนามัยที่ 6 ได้มีการด าเนินงานส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่านงานพัฒนาบุคลากร 

โดยผู้บริหารของศูนย์อนามัยที่ 6 ได้มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคน โดยมีการจัด

กิจกรรมอวยพร และมอบการ์ดอวยพรให้กับบุคลากรที่มีวันเกิดในแต่ละเดือน มีกิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากร

ที่มาปฏิบัติงานใหม่ และมีการแสดงความยินดีกับบุคลากรท่ีได้รับรางวัลคนดีศรีอนามัย ประจ าปี 2565 จ านวน 

5 ท่าน นอกจากนี้งานพัฒนาบุคลากรยังได้มีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองให้กับบุคลากรของศูนย์ โดยมี

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรการเรียนผ่านระบบออนไลน์ผ่าน Line Group “HR/HL HPC 6” และบอร์ด

ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานอย่างสม ่าเสมอ และมีการก าหนดให้บุคลากรทุกคนต้องมีการพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ อย่างน้อย 1 หลักสูตร ตามเอกสารมอบหมายงานหมายเลข 4 

การขับเคลื่อนการด าเนินที่ผ่านมาของศูนย์อนามัยที่ 6 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานมีความสะดวก รวดเร็ว และทันต่อสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว ตามหลักการของ VUCA ซึ ่งประกอบด้วย 1) V : Volatility คือ ความผันผวน 2) U : 

Uncertainty คือ ความไม่แน่นอน 3) C : Complexity คือ ความสลับซับซ้อน และ 4) A : Ambiguity คือ 

ความคลุมเครือ ซึ่งการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน โดยมีการจัดท าคลังข้อมูล

https://hpc6.anamai.moph.go.th/th/wichakarn-dbhpc6/


วิชาการบนเว็บไซต์ของศูนย์อนามัยที่ 6 การจัดการประชุมออนไลน์ผ่านระบบ Conference การใช้ Line 

Group ในการสื่อสารภายในองค์กร การสื่อสารกับภาคีเครือข่ายภายนอก รวมไปถึงการใช้แพลตฟอร์ม Social 

media ต่าง ๆ ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข่าวสารของศูนย์อนามัยที่ 6 ซึ่งการน าเทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้ 

สามารถท าให้การจัดการข้อมูลของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และเป็น

ระบบท สอดคล้องกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ส าหรับบุคลากรของศูนย์อนามัยที่ 6 และเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ส าหรับประชาชนหรือบุคคลที่สนใจ และสามารถน าข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของศูนย์อนามัยที่ 6 ไป

ประยุกต์ใช้ใช้ในการพัฒนาวิชาการตต่อไป 

การวิเคราะห์ GAP การจัดการความรู้ (KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) 

ประเด็น GAP โอกาสพัฒนา/ผู้รับผิดชอบ 

การขอจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์ 

การขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ไม่
เป็นไปตามแผนการด าเนินการสร้าง
ผลงานวิชาการ เนื่องจากอยู่ระหว่าง
การพิจารณารับรองจริยธรรมการ
วิจัยจากส านักคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ กรมอนามัย 

ประสานงานก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าการรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์/ 
เลขาคณะกรรมการ กพว. 

การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
หลักสูตรออนไลน์ 

การก ากับติดตามการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของบุคลากรศูนย์อนามัยที่ 6 
ยังไม่เพียงพอ และไม่ต่อเนื่อง 

ก ากับติดตามการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และรวบรวมหลักฐานการเข้าเรียน/ 
ผู้รับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากร 

การจัดกิจกรรมสื่อสาร
ภายในองค์กร 

มีการจัดกิจกรรมอวยพรวันเกิดให้กับ
บุคลากรที่เกิดในแต่ละเดือน แต่
รูปแบบและระยะเวลาการจัด
กิจกรรมไม่แน่นอน ยังขาดกิจกรรมที่
ช่วยเสริมสร้างความผูกพันองค์กร 
เนื่องจากผู้บริหารติดภารกิจ และมี
เวลาจ ากัด 

พัฒนารูปแบบกิจกรรม และเพ่ิม
กิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างความผูกพัน
องค์กรเพ่ิมมากข้ึน และน าเรียนการ
จัดกิจกรรมให้ผู้บริหารรับทราบ
ล่วงหน้า/ 
ผู้รับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 



มาตรการขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการของศูนย์อนามัยที่ ๖ ชลบุรี ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 ศูนย์อนามัยที่ ๖ ชลบุรี ก าหนดมาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการของหน่วยงานให้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อยกระดับหน่วยงานให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง รองรับการด าเนินภารกิจการ

อภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตาม “กลยุทธ์ PIRAB” ดังนี้ 

กลยุทธ์ สถานการณ ์ มาตรการ 

P : Partnership ศูนย์อนามัยที่ ๖ ชลบุรี มีการขับเคลื่อน
งานพัฒนาวิชาการและการจัดการ
ความรู้ของหน่วยงานร่วมกันทุกกลุ่มฝ่าย
ของหน่วยงาน โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาวิชาการ ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการที่เป็น
ตัวแทนจากแต่ละกลุ่มฝ่าย แต่การ
ด าเนินการบูรณางานร่วมกันยังไม่
เพียงพอ 

ถ่ายทอดตัวชี้วัดและก าหนดผลลัพธ์ 
ค่าเป้าหมายการพัฒนาวิชาการและ
บุคลากรในหน่วยงาน ติดตามก ากับ
การด าเนินงานในคณะกรรมการ
พัฒนาวิชาการ ภายใต้แนวคิด “การ
ขับเคลื่อนการเป็นองค์แห่งการเรียนรู้
เป็นหน้าที่และความร่วมมือของ
บุคลากรทุกคน” 

I : Investment มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน
แผนงานโครงการด้านพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ และส่งเสริมให้
บุคลากรมีการพัฒนาองค์ความรู้และ
ทักษะทางด้านวิชาการผ่านเวทีประชุม
คณะกรรมการพัฒนาวิชาการ (กพว.) 
ของหน่วยการ และมีการก าหนดให้
บุคลากรทุกคนต้องเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ ตามแบบรายงานการ
พัฒนารายบุคคล (เอกสารหมายเลข ๔) 

ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เพ่ิมพูนองค์ความรู้และความ
เชี่ยวชาญตามภภาระงานที่รับผิดชอบ 
และส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

R : Regulations มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนา
วิชาการ (กพว.) ของหน่วยงาน และ
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ (กบศ.) เพ่ือ
ติดตามการด าเนินงานพัฒนาวิชาการ 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น
ประจ าทุกเดือน 

ติดตามการพัฒนาวิชาการ และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาระบบการ
ขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และการจัดการความรู้ของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 



กลยุทธ์ สถานการณ ์ มาตรการ 
A : Advocacy มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์การพัฒนา

วิชาการ องค์ความรู้ใหม่ องค์ความรู้ที่
เป็นประเด็นที่ประชาชนก าลังให้ความ
สนใจ และข่าวสารต่าง ๆ ให้กับบุคลากร
ของหน่วยงาน และภาคีเครือข่ายผ่าน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน Line Group ต่าง 
ๆ เช่น Line Group HR/HL, HPC ๖ 
Chonburi, HLO เขตสุขภาพที่ ๖ , 
Facebook ประชาสัมพันธ์ศูนย์อนามัย
ที่ ๖ ชลบุรี เป็นต้น 

ด าเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ์การ
พัฒนาวิชาการ องค์ความรู้ และ
ข่าวสารต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน Line Group และ 
Facebook ของหน่วยงาน เพ่ือสร้าง
ความรอบรู้ และตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนาวิชาการ
ให้กับบุคลากรของหน่วยงาน และ
ภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

B : Building 
Capacity 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาวิชาการ
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนา
วิชาการ (กพว.) ของหน่วยงาน และมี
การก าหนดให้บุคลากรของหน่วยงานมี
การพัฒนาความรู้ ทักษะสมรรถนะตาม
ภาระงานที่รับผิดชอบ และตามความ
สนใจของบุคลากร โดยก าหนดให้มีการ
พัฒนาอย่างน้อยปีงบประมาณละ ๒ 
ครั้งตามเอกสารหมายเลข ๔ 

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาการให้แก่
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการ
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนา
วิชาการ (กพว.) ของหน่วยงาน และ
สร้างแรงจูงใจในการจัดท าผลงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ที่
จ าเป็นและสอดคล้องกับภารกิจ
หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแสดงรายการข้อมูล ความรู้ที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางการขับเคลื่อน 

การด าเนินงานการจัดการความรู้ของหน่วยงาน ข้อมูล ความรู้ที่ส าคัญ และท่ีจ าเป็นต่อภารกิจหน่วยงาน 

1. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-

upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/1.3.pdf 

2. คลังข้อมูลวิชาการศูนย์อนามัยที่ 6 

https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-

upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/1.9.pdf 

3. ผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ศูนย์อนามัยที่ 6 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 5 เดือนแรก 

https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-

upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/7.4.1.pdf 

4. แผนปฏิบัติการด าเนินงานขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ศูนย์อนามัยที่ 6 ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-

upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/3.1.pdf 

5. แผนด าเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงานวิชาการ/ นวัตกรรมที่สอดคล้องกับภารกิจของศูนย์อนามัยที่ 6 
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-
upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/3.2.pdf 

6. สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ (กพว.) ศูนย์อนามัยที่ 6 
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-
upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/4.2.pdf 

7. เอกสารรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานสร้างหรือพัฒนาผลงานวิชาการ/นวัตกรรม 
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-
upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/4.3.pdf 

8. มาตรการการขับเคลื่อนการด าเนินงานวิชาการ 
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-
upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/2.1.pdf 
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https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/7.4.1.pdf
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/7.4.1.pdf
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/3.1.pdf
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https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/4.2.pdf
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/4.2.pdf
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/4.3.pdf
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https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/2.1.pdf


9. จัดกิจกรรมการสื่อสารภายในองค์กรงานพัฒนาบุคลากร HR/HL “การอวยพรวันเกิดบุคลากร” 
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-
upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/4.1.pdf 

https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/4.1.pdf
https://hpc6.anamai.moph.go.th/web-upload/31x1af1f7ef8d871a3c2d13d7517b0e6d77/filecenter/kpi66r1/2.2/feb/4.1.pdf

