
สรุปผลการด าเนินงานระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  รอบ 5 เดือนหลัง  ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ของศูนย์อนามัยที่ 6 ประจ าปี
งบประมาณ 2564 พบว่า ศูนย์อนามัยที่ 6 ยังพบปัญหาการส่งคืนเงินยืมราชการล่าช้าและส่งคืนเงินยืม       
เกินร้อยละ ๓๐ และร้อยละ ๒๐ 

ดังนั้น ปีงบประมาณ 2565 ศูนย์อนามัยที่ 6 จึงมี การแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน             
และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ 2565 
ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน ตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 โดยประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการจัดท าแบบรายงานประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(ภาคผนวก ก) จัดทประเมินผลแบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) แบบรายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย) จัดท า Flow Chart ตารางวิเคราะห์ความ
เสี่ยงของกระบวนงานที่ต้องควบคุม รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน               
(แบบ ปค. 5 ส่วนงานย่อย) และมีการจัดท าแบบประเมินความเพียงพอเหมาะสมของการควบคุมภายใน     
ตามแนวทางของตัวชี้วัด 2.1 มีการก าหนดกรอบนโยบายมาตรการการควบคุมภายในประจ าปี       
งบประมาณ 2565 ในประเด็นการส่งคืนเงินยืมล่าช้า และประเด็นการส่งคืนเงินยืมเกินร้อยละ ๒๐            
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติและถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องการส่งคืนเงินยืมราชการให้แก่เจ้าหน้าที่ของ     
ศูนย์อนามัยที่ 6 รับทราบ มีการติดตามผลการส่งคืนเงินยืมราชการผ่านการประชุมคณะกรรมการวางแผนและ
ประเมินผล (กวป.) เป็นประจ าทุกเดือน จัดท าแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานการควบคุมภายใน และเผยแพร่
ประเด็นความรู้การควบคุมภายในให้บุคลากรทราบ ผ่านเว็บไซต์ระบบควบคุมภายใน ศูนย์อนามัยที่ 6 มีการ
จัดท าหนังสือแจ้งเวียนภายใน และเผยแพร่ผ่านกลุ่มไลน์ HPC 6 

ผลการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานการควบคุมภายใน รอบ 5 เดือนแรก 
ศูนย์อนามัยที่  6 มีการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการด า เนินงานตามตัวชี้ วัดที่  2.1                 

ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) ครบถ้วนตามระยะเวลาที่
วางแผนไว้ ดังนี้ 

1. มีการจัดท าหนังสือแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
การควบคุมภายในของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ในเดือนตุลาคม 2564 

2. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติงานการด าเนินงานควบคุมภายในและติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน และก าหนดนโยบายมาตรการการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ในเดือน     
ตุลาคม 2564 

3. ประเมินผลการสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข) ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (ภาคผนวก ก) และสรุปเป็นแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน            
(แบบติดตาม ปค. 4 ส่วนงานย่อย) จัดท า Flow Chart และวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่ต้องควบคุม 



และรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบปค. 5 ส่วนงานย่อย) ในเดือน     
ตุลาคม 2564 

4. จัดท านโยบายมาตรการการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ในเดือนตุลาคม 2564 
5. จัดท าแผนการด าเนินงานควบคุมภายในและการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในของ

หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ในเดือนตุลาคม 2564 
6. เผยแพร่นโยบายและมาตรการการควบคุมการก ากับดูแลการบริหารงานและแนวทางปฏิบัติให้แก่

บุคลากร ในหน่วยงานทราบผ่านหนังสือเวียนรายงานการประชุมและเว็บไซต์ของหน่วยงาน ด าเนินการใน
เดือนตุลาคม 2564 

7. ด าเนินการตรวจประเมินและรายงานผลการควบคุมภายใน (รายงานแบบติดตาม ปค. 5          
ส่วนงานย่อย) รอบ 6 เดือน ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 

จากรายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผล  ศูนย์อนามัยที่  6 ประจ าปี      
งบประมาณ 2565 เดือนตุลาคม 2564 – เดือนกุมภาพันธ์ 2565 พบว่า มีเจ้าหน้าที่ส่งคืนเงินยืมราชการ     
เกินร้อยละ ๒๐ จ านวน 2 ราย คณะกรรมการควบคุมภายใน ได้ด าเนินการสอบถามผู้รับผิดชอบโครงการถึง
สาเหตุของการส่งคืนเงินยืมเกินร้อยละ ๒๐ เพ่ือรายงานต่อผู้อ านวยการ พบว่า พ้ืนที่เป้าหมายมีการของด
แผนการจัดกิจกรรมดังกล่าว เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ท าให้ไม่สามารถลงพ้ืนที่ด าเนินงานได้ส่งผลให้
ต้องมีการคืนเงินยืมในกิจกรรมนั้น และเนื่องจากมีการเลื่อนระยะเวลาการจัดกิจกรรมส่งผลให้ผู้รับผิดชอบต้อง
คืนเงินยืมราชการทั้งจ านวน อย่างไรก็ตามคณะกรรมการควบคุมภายใน และคณะกรรมการบริหาร           
ศูนย์อนามัยที่ 6 ได้มีการก ากับติดตามการส่งคืนเงินยืมราชการของเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด เพ่ือลดปัญหาการ
ส่งคืนเงินยืมล่าช้าและการส่งคืนเงินยืมเกินร้อยละ ๒๐ 

ประเด็นแผนบริหารความต่อเนื่องฯ ศูนย์อนามัยที่ 6 ได้จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่องกรณี
เหตุการณ์โรคระบาดต่อเนื่อง (โรคโคิวิด-19) โดยจัดท าคู่มือแผนบริหารความต่อเนื่องตามแนวทางของ    
ตัวชี้วัด 2.1 ทั้งหมด 12 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. บทน า 
2. วัตถุประสงค์ 
3. สมมติฐานของแผนด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง 
4. ขอบเขตของแผนด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง 
5. การวิเคราะห์ทรัพยากรที่ส าคัญ 
6. การวิเคราะห์เหตุการณ์สภาวะวิกฤตและผลกระทบจากเหตุการณ์ 
7. โครงสร้างและทีมงานแผนบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
8. ผลกระทบต่อกระบวนการท างานหรือการให้บริการ 
9. กลยุทธ์ความต่อเนื่อง 
10. การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดความต้องการทรัพยากรทีส่ าคัญ 
11. ขั้นตอนการบริหารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ 
12. กระบวนการแจ้งเหตุฉุกเฉิน (Call Tree) 

 



ผลการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานการควบคุมภายใน รอบ 5 เดือนหลัง 
 ศูนย์อนามัยที่ ๖ ได้ด าเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ ๒.๑ ระดับ
ความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) ในรอบ ๕ เดือนหลัง ครบถ้วนตาม
ระยะเวลาที่วางแผนไว้ ดังนี้ 

๑. ด าเนินการตรวจประเมินและรายงานผลการควบคุมภายใน ตามรายงานแบบติดตาม ปค. ๕     
ส่วนงานย่อย รอบ ๑๒ เดือน และขับเคลื่อนให้ความรู้ผู้รับบริการ/บุคลากรในประเด็นหลักเกณฑ์ว่าด้วย
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ. ๒๕๖๑ ผ่านการประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผล (กวป.) และเว็บไซต์ของหน่วยงาน
ด าเนินการในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ 
 ๒. สรุปและรายงานผลการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเสนอผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ ๖ 
เพ่ือทราบและรับรองผลการประเมิน และรายงานผลไปยังกลุ่มตรวจสอบภายในกรมอนามัย ผ่านระบบ
ออนไลน์และเว็บไซต์ “ระบบควบคุมภายใน” ของหน่วยงาน ด าเนินการในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ 

 จากผลการด าเนินการผลการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานการควบคุมภายใน       
รอบ 5 เดือนแรก พบเจ้าหน้าส่งคืนเงินยืมราชการเกินร้อยละ ๒๐ จ านวน ๒ ราย คณะกรรมการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการบริหารศูนย์อนามัยที่ 6 จึงได้มีการก ากับติดตามการส่งคืนเงินยืมราชการของ
เจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด และให้ผู้รับผิดชอบโครงการปรับแผนการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม 

 ผลการด าเนินงานในรอบ ๕ เดือนหลัง พบว่า จากรายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนและ
ประเมินผล ศูนย์อนามัยที่ 6 ประจ าปีงบประมาณ 2565 เดือนมีนาคม – กรกฎาคม 2565 พบว่า ไม่พบเจ้า
หน้าส่งคืนเงินยืมราชการล่าช้า และส่งคืนเงินยืมราชการเกินร้อยละ ๒๐ 

ประเด็นแผนบริหารความต่อเนื่องฯ ศูนย์อนามัยที่ ๖ ได้จัดท าแผนการบริหารความต่อเนื่องกรณี
เหตุการณ์โรคระบาดต่อเนื่อง (โรคโควิด-๑๙) ในรอบ ๕ เดือนแรก และได้มีการทดสอบแผนบริหารความ
ต่อเนื่องฯ ในรอบ ๕ เดือนหลัง ทุกเดือน และด าเนินการสรุปผลการทดสอบแผนบริหารความต่อเนื่องฯ        
ในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ 


