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   รายงานผลการวิเคราะห์การควบคุมภายใน ศูนย์อนามัยที่ 6 ประจ าปีงบประมาณ 2565 
(รอบ 5 เดือนแรก) 

1. ปัญหาที่พบ 
 1. การส่งคืนเงินยืมราชการล่าช้าและส่งคืนเงินยืมเกิน 30% และ 20% 

2. ที่มาของปัญหา 
 จากรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2560-2564 พบว่า          
ศูนย์อนามัยที่ 6 ประสบปัญหาด้านการส่งคืนเงินยืมราชการ จากกรณีการจัดกิจกรรมโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ซึ่งส่งผลต่อระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานต้องด าเนินการแก้ไขเร่งด่วน ข้อมูลสถานการณ์การยืมเงิน
และคืนเงินยืมราชการของศูนย์อนามัยที่ 6 พบว่า เจ้าหน้าที่มีการส่งคืนเงินยืมราชการล่าช้าและส่งคืนเงินยืมเป็นเงิน
สดเกิน 30% ศูนย์อนามัยที่ 6 จึงมีการก าหนดมาตรการในการเร่งรัดติดตามการยืมเงินตามระเบียบการยืมเงิน
ราชการเพ่ือแก้ไขปัญหาการส่งคืนเงินยืมในช่วงที่ผ่านมา ผลการด าเนินการดังกล่าวท าให้ปัญหาการส่งคืนเงินยืม
ราชการล่าช้าและส่งคืนเงินยืมเป็นเงินสดเกิน 30% มีแนวโน้มลดลง   

3. สภาพปัญหาปัจจุบัน 

 ศูนย์อนามัยที่ 6 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามระเบียบ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน 
และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานที่เป็นปัจจุบัน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย 
ขอบเขต และกรอบการด าเนินงานการควบคุมภายในของหน่วยงาน ควบคุม ก ากับ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแนะน า
เกี่ยวกับการด าเนินงานการควบคุมภายใน หาแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆในการด าเนินงานการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานรวบรวม ประเมินผลและสรุปการประเมินการควบคุมภายใน จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ โดยใช้แบบประเมินเพียงพอเหมาะสมของการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบาย ค่านิยมองค์กร ให้บุคลากรภายในหน่วยงานยึดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ มีการ
ประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเพ่ือให้ได้ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและก าหนดกิจกรรมการควบคุมให้สอดคล้องกับ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน เช่น การ
จัดหาโปรแกรมต่าง ๆ พัฒนาระบบการสื่อสารแบบออนไลน์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 
มีการประสานงานหรือสื่อสารกับหน่วยงานหรือฝ่ายงานอ่ืนเพื่อสร้างความเข้าใจ ลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน  
 อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรเป็นอย่างมาก ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานให้เข้ากับสถานการณ์ 
ส่งผลให้เกิดดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานบางอย่างไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เนื่องจากผู้เข้าร่วม
ประชุมไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ตามก าหนด ในขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานพบว่ามีการส่งคืน
เงินยืมราชการเกิดความล่าช้าและการส่งคืนเงินยืมเป็นเงินสดเกิน 20% เนื่องจากการประสานงานกับพ้ืนที่ค่อนข้าง
ล าบาก ซึ่งไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ และมาตรการที่ก าหนดไว้    
 ศูนย์อนามัยที่ 6 ได้ด าเนินการก าหนดกรอบนโยบาน มาตรการการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
2565 แจ้งใหบุ้คลากรและผู้รับผิดชอบรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ยังพบว่า กระบวนการติดตามผล
การด าเนินงานยังต้องมีการก ากับติดตามและควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลการด าเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
ของศูนย์อนามัยที่ 6 ดังนั้น ศูนย์อนามัยที่ 6 ต้องด าเนินการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยงในการ
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ปฏิบัติงาน ก าหนดกฎเกณฑ์หรือนโยบายเพื่อให้บุคลากรถือปฏิบัติ แต่การที่จะบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดีนั้น บุคลากรทุก
คนในหน่วยงานต้องน าไปยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจังจึงจะก่อให้เกิดความส าเร็จอย่างแท้จริง 

4. ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี เป็นหน่วยงานภายใต้การตรวจสอบของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 
ขับเคลื่อนการด าเนินการของหน่วยงานให้เป็นไปตามนโยบายด้านการตรวจสอบภายใน อธิบดีกรมอนามัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 โดยมุ่นเน้นพัฒนาการตรวจสอบภายใน ประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานเชิง
ระบบของกรมอนามัยให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายใน พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะด้านการตรวจสอบภายในให้เกิดความเชี่ยวชาญ เพ่ิมทักษะความสามารถด้านอ่ืน  ๆ ใหกับ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งยังขับเคลื่อนการด าเนินให้สอดรับกับนโยบายของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 
ปี 2564 ที่มุ่นเน้นสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้บริหารทุกระดับ และหน่วยรับตรวจในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบและให้ค าปรึกษา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม โปร่งใส ยึดมั่นในอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ
และจรรยาบรรณ ด าเนินงานบริการให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาเพ่ือเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ กฎหมาย ระเบียบ รวมไปถึงการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมอนามัย พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ มีการประสานงานกับเครื่องข่ายผู้ตรวจสอบภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นมิตรและสร้างสรรค์ 
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน รวมทั้งสร้างช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและแนวทางการด าเนินงานที่ดีเพ่ือบุคลากรกรมอนามัยและผู้ใช้ประโยชน์ทั่วไป 

5. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน รอบ 5 เดือนแรก 
จากรายงานผลการตรวจสอบภายในศูนย์อนามัยที่ 6 ประจ าปีงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 1 และ ไตร

มาสที่ 2 รายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผลประจ าเดือนพฤศจิกายน 2564 และรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ปี 2565 (แบบติดตาม ปค.5 ส่วนงานย่อย) พบว่า ศูนย์อนามัยที่ 6 ยัง
พบปัญหาการส่งใช้เงินยืมเกิน 20% ในขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ซึ่งไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 
และมาตรการที่ก าหนดไว้ จ านวน 3 ราย เนื่องจากมีการเลื่อนระยะเวลาการจัดกิจกรรม มีการงดแผนปฏิบัติงาน และ
การประมาณการค่าที่พักผิดพลาด 

ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 6 ในรอบ 5 เดือนหลัง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบ หลักกเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในของหน่วยงานรัฐ 
พ.ศ.2561 สอดคล้องกับความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดรับนโยบายด้านการตรวจสอบ
ภายใน อธิบดีกรมอนามัย และนโยบายกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใน
ศูนย์ฯ จึงด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน ด าเนินการจัดประชุมหารือเพ่ือประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
17 หลักการ ประกอบด้วย  1) สภาพแวดล้อมการควบคุม 2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม        
4) สารสนเทศและการสื่อสาร  5) กิจกรรมการติดตามผล  และจัดท าแบบรายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการระดับกรมก าหนดเพ่ือน าไปสู่การก าหนดกรอบนโยบาย มาตรการการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ 2565 แจ้งให้บุคลากรและผู้รับผิดชอบรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีการก าหนดมาตรการในการ
ปฏิบัติงานของศูนย์อนามัยที่ 6 โดยน าหลักการด้านควบคุมภายในมาบังคับใช้ในทุกขั้นตอน โดยด าเนินงานตาม
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มาตรการและแผนขับเคลื่อนการด าเนินงาน ถ่ายทอดประเด็นความรู้การควบคุมภายในผ่านเว็บไซต์ “ระบบควบคุม
ภายใน”และการประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผลศูนย์อนามัยที่ 6 ต่อเนื่องในรอบ 5   เดือนหลัง ดังนี้ 

6. มาตรการการการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน ประจ าปี 2565 
 การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานในทุกขั้นตอนของหน่วยงาน การ
สอดแทรกกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือตรวจสอบ ควบคุม ก ากับ ติดตาม วิเคราะห์หาความเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานของศูนย์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง และเพ่ือให้การด าเนินงานของศูนย์อนามัยที่ 6 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ซึ่งจะช่วยลด
ข้อผิดพลาดการปฏิบัติงานนั้น คณะกรรมการควบคุมภายในและคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน ศูนย์อนามัยที่ 6 จึงมีมติให้ก าหนดมาตรการการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน ศูนย์อนามัยที่ 
6 ประจ าปี 2565 ขับเคลื่อนการด าเนินงานโดยใช้กลยุทธ์ PIRAB ดังนี้ 
      1. Partnership : การบูรณาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่าย  ให้มีการบูรณาการ
ด าเนินงานร่วมกันศูนย์อนามัยที่ 6 และพ้ืนที่รับผิดชอบในเขตสุขภาพที่ 6 ทั้ง 8 จังหวัด รวมไปถึงการด าเนินงาน
ร่วมกับศูนย์วิชาการอ่ืนๆในเขตสุขภาพและส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เขต 6 ระยอง 
      2. Investment : มีระบบก ากับติดตามงบประมาณของหน่วยงาน ให้มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ิมช่องทางการรายงานผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์ฯ มีการ
บริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและเข้าถึงง่าย มีการสื่อสารระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ด้านควบคุมภายใน
ให้บุคลากรทราบอย่างสม่ าเสมอผ่านการประชุม หนังสือแจ้งเวียนและเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
      3. Regulation : การก ากับติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงาน  ให้ด าเนินการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายของศูนย์ฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ (กบศ.) ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในการประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผล (กวป.) ติดตามผลการด าเนินงานวิจัยนวัตกรรม
ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาวิชาการ (กพว.) และมีการประชุมติดตามการขับเคลื่อนการด าเนินงานคณะท างาน
ตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและสาธารณภัยด้านส่งเสริมสุขภาวะและอนามัยสิ่งแวดล้อม (EOC) ของศูนย์ฯ เป็นประจ าทุก
เดือน 

     4. Advocate : ก าหนดนโยบายทิศทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีการประชุมจัดท าแผนบูรณา
การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของศูนย์ฯและเขตสุขภาพที่ 6 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
ก าหนดนโยบายทิศทางการปฏิบัติงานร่วมกันกับภาคีเครือข่ายเขตสุขภาพที่ 6 

     5. Building Capacity : การพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีการจัดประชุมพัฒนาศักยภาพคณะตรวจสอบ
ภายในประจ าหน่วยงาน การประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรการการใช้บัตรเครดิต
ราชการของศูนย์อนามัยที่ 6 และการก าหนดนโยบาย มาตรการการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้บุคลากรของศูนย์อนามัยที่ 6 ทุกคนรับทราบและด าเนินการตาม
อย่างเคร่งครัด
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7. แผนขับเคลื่อนการด าเนินงานการควบคุมภายในประจ าปี 2565 

 7.1 แผนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการควบคุมภายในประจ าหน่วยงาน ศูนย์อนามัยที่ 6 ปีงบประมาณ 2565 

กิจกรรม ขับเคลื่อนมาตรการ ขับเคลื่อนความรู้ให้ผู้รับบริการ/
บุคลากร 

เป้าหมาย วันที่เริ่มต้น วันที่สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ 

     1.จัดท าหนังสือแต่งตัง้คณะกรรมการควบคุม
ภายในและคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

   1.ก าหนดนโยบายทิศ
ทางการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 

   1.หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

1 ฉบับ  1 ต.ค.64 31 ต.ค.64 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

     2.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน เพื่อเตรียมจัดท าแผนปฏบิัติการ
การด าเนินงานควบคุมภายใน และการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน และ
ก าหนดนโยบาย มาตรการ การควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

   1.ก าหนดนโยบายทิศ
ทางการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 

   1.หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
   2.นโยบายด้านการตรวจสอบ
ภายใน กรมอนามัย ประจ าปี
งบประมาณ 2564 

1 คร้ัง  1 ต.ค.64 31 ต.ค.64 คณะกรรมการ 
ควบคุมภายในฯ 

     3.จัดท าประเมินผลแบบสอบถามการควบคุม
ภายใน(ภาคผนวก ข) ประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน(ภาคผนวก ก) และสรุปเปน็แบบ
รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4 ส่วนงานยอ่ย)  จัดท า Flow 
Chartวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่ต้อง
ควบคุมและรายงานการประเมนิผลและการปรบัปรุง
การควบคุมภายใน (แบบปค.5 ส่วนงานย่อย) 

   1.มีระบบก ากับติดตาม
งบประมาณของหน่วยงาน 
   2.การก ากับติดตามผล
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

   1.หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

1 คร้ัง  1 ต.ค.64 31 ต.ค.64 คณะกรรมการ 

ควบคุมภายในฯ 
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กิจกรรม ขับเคลื่อนมาตรการ ขับเคลื่อนความรู้ให้ผู้รับบริการ/
บุคลากร 

เป้าหมาย วันที่เริ่มต้น วันที่สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ 

     4.จัดท านโยบาย มาตรการ การควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

   1.การบูรณาการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 
   2.มีระบบก ากับติดตาม
งบประมาณของหน่วยงาน 

   1.หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

1 คร้ัง 1 ต.ค.64 31 ต.ค.64 คณะกรรมการ 
ควบคุมภายใน 

     5.จัดท าแผนปฏิบัติการการด าเนินงานควบคุม
ภายใน และการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

   1.การบูรณาการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 
   2.ก าหนดนโยบายทิศ
ทางการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 

   1.มาตรการการการตรวจสอบ
ภายใน ควบคุมภายใน ศูนย์อนามัย
ที่ 6 ปี 2564 

1 แผน 1 ต.ค.64 31 ต.ค.64 เลขานุการ
คณะกรรมการ 
ควบคุมภายใน 

     6.เผยแพร่นโยบายและมาตรการ การควบคุม 
การกับดูแล การบริหารงานและแนวทางปฏิบัติให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบผ่านหนังสือเวียน รายงาน
การประชุม และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

   1.การก ากับติดตามผล
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
2.การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

   1.หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

1 คร้ัง 1 ต.ค.64 31 ต.ค.64 

 

เลขานุการ
คณะกรรมการ 
ควบคุมภายใน 

     7.ด าเนินการตรวจประเมินและรายงานผลการ
ควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตาม
รายงานแบบติดตาม ปค.5 

   1.การก ากับติดตามผล
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
    

   1.หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

2 คร้ัง คร้ังที่ 1 ก.พ. 

คร้ังที่ 2 ก.ค. 

28 ก.พ.65 

31 ก.ค.65 

คณะกรรมการ 
ควบคุมภายในฯ 
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กิจกรรม ขับเคลื่อนมาตรการ ขับเคลื่อนความรู้ให้ผู้รับบริการ/
บุคลากร 

เป้าหมาย วันที่เริ่มต้น วันที่สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ 

          8.สรุปและรายงานผลการติดตามประเมนิผล
การควบคุมภายในเสนอผู้อ านวยการศูนย์ฯเพื่อทราบ
และรับรองผลการประเมิน และรายงายผลไปยังกลุ่ม
ตรวจสอบภายในกรมอนามยั ผา่นระบบออนไลน์และ
เว็บไซต์ "ระบบควบคุมภายใน" ของหน่วยงาน ตาม
แนวทางและระยะเวลาที่ก าหนด 

   1.การก ากับติดตามผล
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
   2.การบูรณาการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 
 

   1.หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

2 คร้ัง คร้ังที่ 1 

คร้ังที่ 2 

28 ก.พ.65 
31 ก.ค.65 

เลขานุการ
คณะกรรมการ 
ควบคุมภายใน 

 


