
แนวทางการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานศูนย์อนามัยท่ี 6 

โครงการ สร้างสังคมห่วงใยใส่ใจสุขภาพผู้สูงอายุ 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 1 
อบรมฟ้ืนฟูผู้จัดการ
ระบบการดูแล
ผู้สูงอายุระยะยาว 
Care Manager เขต
สุขภาพที่ 6 (ประชุม
ออนไลน์) 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation Risk : 
O) 

-ศูนย์อนามัยที่ 6 ไม่
มีช่องสัญญาณ
ออนไลน์ Cico 
WebEx ต้องขอใช้
ช่องสัญญาณฯไปที่
กรมอนามัย 
-เนื่องจากเป็นการ
จัดประชุมออนไลน์ 
มีความเสี่ยงเรื่อง
ของช่อง สัญญาณ
การเชื่อมต่อกับ
เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต หาก
ระบบไม่สามารถใช้
งานได้  จะท าให้ไม่
สามารถถ่ายทอด
สัญญาณภาพและ
เสียงผ่านระบบ
ประชุมออนไลน์ 
Cico WebEx ได้ 
 

3 3 9 2. การควบคุมความ
เสี่ยง 
 

- ประสานงานกับกลุ่ม
บริหารยุทธศาสตร์ ศูนย์
อนามัยที่ 6 เพ่ือให้
ด าเนินการประสานไปที่
กรมอนามัยเพ่ือขอใช้
ช่องสัญญาณออนไลน์ 
Cico WebEx 
- ส ารองครือข่าย
สัญญาณ อินเตอร์เนต
แบบไร้สายส่วนบุคคล  
(Wifi)  



กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 2 
พัฒนาการเข้าถึงระบบ
การดูแลและส่งเสริม
สุขภาพผูสู้งอายุ 
“อบรมผู้จดัการระบบ
การดูแลผูสู้งอายุระยะ
ยาวด้านสาธารณสุข 
(Care Manager) เขต
สุขภาพท่ี 6” 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

-เนื่องจากปัจจุบันมี
สถานการณ์โรคระบาด 
โควิด-19 เกิดขึ้นอาจ
ท าให้กลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมประชุมมโีอกาส
เกิดการติดเชื้อโควดิ -
19 จากสิ่งแวดล้อม 
เช่น นักท่องเที่ยวท่ีมา
พักใน รร.พนักงาน รร. 
ผู้เข้าร่วมประชุม
ด้วยกัน และจ านวน
วันท่ีจัดประชุมมี
ระยะเวลายาวนาน 
(10วัน) ซึ่งจะส่งผลต่อ
การจัดประชุมไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์เกิดการติด
เชื้อกะทันหัน ทั้งก่อน
วันประชุมและระหว่าง
การประชุม 

3 5 15 2. การควบคุมความ
เสี่ยง 
 

-ประสานจังหวัดและ
ผู้เข้าร่วมประชุมด าเนินการ
ตามมาตรการการป้องกัน
โรคโควิด19 ส าหรับผู้เข้า
รับการอบรมอย่างเคร่งครัด 
มาตรการส าหรับผู้เข้าร่วม
การอบรมฯ 
๑. ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน
ต้องได้รับการต้องได้รับการ
ฉีดวัคซีน COVID - 19 
ตามที่รัฐบาลก าหนด ครบ
จ านวน ๒ -๓ เข็ม โดยมี
ใบรับรองการฉีดวัคซีน 
COVID - 19 (vaccine 
certificate) ในการยืนยัน 
๒. ผู้เข้าร่วมประชุมที่ไม่ได้
รับการฉีดวัคซีน หรือได้รับ
การฉีดวัคซีนไปครบตามที่
รัฐบาลก าหนด ต้องไดร้ับ
การตรวจหาเชื้อผลตรวจ 
COVID - 19 ด้วยชุดตรวจ 
ATK (Antigen Test Kit) 
ภายใน 72 ช่ัวโมงก่อนการ
ประชุม และแสดงผลตรวจ
หรือส่งผลตรวจให้ผู้
ประสานงาน 
 



กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

๓. ผู้เข้าร่วมประชุมประเมิน
ตนเองตามแบบประเมิน 
Thai save thai ก่อนออก
เดินทาง ๒๔ ช่ัวโมงและ
ประเมินตนเองทุกเช้าก่อน
เข้าร่วมการประชุม 
๔. มีการคัดกรองด้วยการวัด
อุณหภูมิ สอบถามอาการ 
หากมีอาการไข้ ไอ และ
อุณหภูมสิูงกว่า ๓๗.๕ องศา
เซนเซียลให้งดการเข้า
สถานท่ีจัดอบรม 
๕. มีการลงทะเบียนก่อนเข้า 
- ออก สถานท่ีด้วยแอฟ
พลิเคชันไทยชนะ หรือสมดุ
บันทึกลงทะเบียนเข้า - ออก  
๖. ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน
สวมหน้ากากอนามยัและ
สวมทับด้วยหนา้กากผ้าหรือ
สวมหน้ากากอนามยั ๒ ช้ัน
ตลอดระยะเวลาการจดั
อบรม 
๗. ผู้เข้าร่วมประชุมปฏิบตัิ
ตามมาตรการ  
D-M-H-T-T-A อย่าง
เคร่งครดั 



กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานธรรมนูญ
พระสงฆ์แห่งชาติ เขต
สุขภาพท่ี 6 ปี 2565 
(ประชุมออนไลน์) 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

-ศูนย์อนามัยที่ 6 ไม่มี
ช่องสัญญาณออนไลน์ 
Cico WebEx ต้องขอ
ใช้ช่องสัญญาณฯไปท่ี
กรมอนามัย 
-เนื่องจากเป็นการจัด
ประชุมออนไลน์ มี
ความเสีย่งเรื่องของช่อง 
สัญญาณการเช่ือมต่อ
กับเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต หากระบบ
ไม่สามารถใช้งานได้  
จะท าให้ไมส่ามารถ
ถ่ายทอดสัญญาณภาพ
และเสียงผ่านระบบ
ประชุมออนไลน์ Cico 
WebEx ได ้

3 3 9 2. การควบคุมความ
เสี่ยง 
 

- ประสานงานกับกลุม่
บริหารยุทธศาสตร์ ศูนย์
อนามัยที่ 6 เพื่อให้
ด าเนินการประสานไปที่กรม
อนามัยเพื่อขอใช้
ช่องสัญญาณออนไลน์ Cico 
WebEx 
- ส ารองเครือข่ายสัญญาณ 
อินเตอร์เนต็แบบไร้สายส่วน
บุคคล  (Wifi)  

 
หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยท่ีท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก                                                             
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลือกกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสี่ยง 3. การยอมรับความเสี่ยง   4. การถ่ายโอนความเสี่ยง 



โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

1 นิเทศ ติดตาม ร่วมกับการ
ตรวจราชการ เขตสุขภาพ
ท่ี 6

การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน

4 3 12 2 = ควบคุมความ
เส่ียง

ก ากับติดตามให้มีการ
เบิกจ่ายตามแผนท่ีวางไว้
อย่างเคร่งครัด ก าหนดเป็น
มาตรการก ากับติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง

กลุ่มขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาก าลังคน

2 ประชุมก ากับ ติดตาม
แผนงานบูรณาการ
ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยส่ิงแวดล้อม รอบ 6
 เดือน เขตสุขภาพท่ี 6 
ปีงบประมาณ 2565

เน่ืองจาก
สถานการณ์การ
ระบาด COVID-19 
 อาจมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบ
เป็นประชุมแบบ
ออนไลน์ และ
เบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผน

4 4 16 2 = ควบคุมความ
เส่ียง

ก ากับติดตามให้มีการ
เบิกจ่ายตามแผนท่ีวางไว้
อย่างเคร่งครัด ก าหนดเป็น
มาตรการก ากับติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง และเตรียม
ความพร้อมการเช่ือมต่อ
สัญญาณอินเตอร์เน็ต

กลุ่มขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาก าลังคน

แนวทางการบริหารความเส่ียง

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

ปัจจัยเส่ียง
(3)

ผู้รับผิดชอบ
(9)

การประเมินความเส่ียง
โครงการขับเคล่ือนและติดตาม ประเมินผลการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม เขตสุขภาพท่ี 6 ปีงบประมาณ 2565

หน่วยงาน ศูนย์อนามัยท่ี 6

ล าดับ
(1)

แนวทางการจัดการความ
เส่ียง
(8)



โอกาส
(4)

ผลกระทบ
(5)

ระดับ
(6)=(4)x(5)

แนวทางการบริหารความเส่ียง

กิจกรรมภายใต้โครงการ
(2)

กลยุทธ์การจัดการ
ความเส่ียง

(7)

ปัจจัยเส่ียง
(3)

ผู้รับผิดชอบ
(9)

การประเมินความเส่ียง
โครงการขับเคล่ือนและติดตาม ประเมินผลการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม เขตสุขภาพท่ี 6 ปีงบประมาณ 2565

หน่วยงาน ศูนย์อนามัยท่ี 6

ล าดับ
(1)

แนวทางการจัดการความ
เส่ียง
(8)

3 ประชุมจัดเตรียมแผน
บูรณาการส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยส่ิงแวดล้อม 
เขตสุขภาพท่ี 6 
ปีงบประมาณ 2566

เน่ืองจาก
สถานการณ์การ
ระบาด COVID-19 
 อาจมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบ
เป็นประชุมแบบ
ออนไลน์ และ
เบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผน

4 4 16 2 = ควบคุมความ
เส่ียง

ก ากับติดตามให้มีการ
เบิกจ่ายตามแผนท่ีวางไว้
อย่างเคร่งครัด ก าหนดเป็น
มาตรการก ากับติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง และเตรียม
ความพร้อมการเช่ือมต่อ
สัญญาณอินเตอร์เน็ต

กลุ่มขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาก าลังคน

(4) โอกาส ให้คะแนนดังน้ี (5) ผลกระทบ ให้คะแนนดังน้ี (7) กลยุทธ์ มีดังน้ี
1 = เกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าเกิด 1 = น้อยมากหรือไม่ส่งผลกระทบ 1. หลีกเล่ียง/ก าจัดความเส่ียง
2 = เกิดข้ึนได้บ้าง 2 = น้อย 2. ควบคุมความเส่ียง
3 = เกิดข้ึนปานกลาง 3 = ปานกลาง 3. ยอมรับความเส่ียง
4 = เกิดข้ึนบ่อย 4 = สูง 4. ถ่ายโอนความเส่ียง
5 = เกิดข้ึนประจ า 5 = สูงมาก


