
 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการศูนย์อนามัยที่ 6  
ประจ าปีงบประมาณ 2564 (รอบ 6 เดือนหลัง) 

 ปีงบประมาณ 2564 ศูนย์อนามัยที่ 6 ขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการกรมอนามัย 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 ซึ่งประกอบด้วย 11 ประเด็นหลัก 36 โครงการส าคัญ 110 กิจกรรม ตามกรอบนโนบาย 
2 เร่ง 3 ยก คือ 1)เร่งสืบสานโครงการในพระบรมวงศานุวงศ์ 2)เร่งขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของรัฐ 3)ยกระดับ
ความรอบรู้และส่งเสริมสุขภาพทุกกลุ่มวัย 4)ยกระดับเมืองที่เป็นมิตรต่อสุขภาพ และ 5)ยกระดับสู่องค์กร
สมรรถนะสูง ตามหนังสือ ที่สธ.0905.02/1845 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2563 เรื่อง ส่งส าเนาอนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ระดับหน่วยงาน 

จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2564 (งบด าเนินงาน) รอบ 6 เดือนหลัง 
จากระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย (DOC4.0) พบว่า ศูนย์อนามัยที่ 6 มีกิจกรรมทั้งหมด 72 กิจกรรม 
3,314 ผลผลิต มีกิจกรรมที่สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี จ านวน716 กิจกรรม 3,304 
ผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 98.61 ส่วนกิจกรรมที่ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี จ านวน            
1 กิจกรรม ภายใตโ้ครงการ “อาสารอบรู้สู้ภัยโควิด 19” ได้แก่ กิจกรรม 37.1 สรรหาผู้พิทักษ์อนามัย  จากการ
สอบถามผู้รับผิดชอบโครงการ พบว่า ปัจจัยที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามแผนได้ เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ไม่สามารถเปิดเรียนได้ตามก าหนด ผู้พิทักษ์อนามัยเป็น
กลุ่มเปราะบาง ต้องลงพื้นที่ ท าให้เสี่ยงต่อการติดเชื้อโรคโควิด-19 

ปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินงาน 
1) ผู้บริหารให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
2) มีระบบรายงานผลการปฏิบัติราชการและระบบก ากับงบประมาณเป็นเครื่องมือในการก ากับ 

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
3) มีการติดตามผลการด าเนินงาน ผ่านการประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผล (กวป.) เป็น

ประจ าทุกเดือน/ คณะท างานตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและสาธารณภัยด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
(EOC) เป็นประจ าทุกสัปดาห์ 

4) ผู้รับผิดชอบโครงการให้ความร่วมมือในการรายงานผลการปฏิบัติงานในระยะเวลาที่ก าหนด 

ปัญหา/ อุปสรรค 
1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ไม่สามารถเปิดเรียนได้ตาม

ก าหนด 
2) ระยะเวลาการด าเนินงาน ค่อนข้างจ ากัด ในการวางแผนการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ 
2) ปรับแผนและเลื่อนระยะเวลาการด าเนินงาน  
3) วางเป้าหมายของกิจกรรมและก าหนดระยะเวลาจัดกิจกรรมในโครงการไม่ชัดเจน 

 
 
 
 
 



สรุปความรู้ที่จะช่วยให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย 
1. การวางแผนโครงการ 
 ความพยายามที่จะคาดคะเนเวลาและค่าใช้จ่าย ที่จะใช้ในการด าเนินงานโครงการใดโครงการหนึ่ง 
รวมทั้งผลประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ รวมถึงขั้นตอนการท างาน กิจกรรมที่จะต้องท า เวลาที่ใช้ในแต่ละ
กิจกรรม รวมทั้งบุคลากรที่เหมาะสมในแต่ละกิจกรรม ซึ่งแต่ละโครงการควรจะวางแผนในรายละเอียดให้มาก 
ก่อนที่จะเริ่มท างานจริง และเม่ือด าเนินงานจริงๆ แล้ว ควรจะติดตามและควบคุม ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
2. ระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงานกรมอนามัย (DOC4.0) 
 ความรู้เกี่ยวกับการปรับแผนปฏิบัติการ การวางเป้าหมายของกิจกรรม เป้าหมายโครงการ และการ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ซึ่งกรมอนามัยใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม และรายงาน
ผลผ่านการประชุมกรมอนามัยทุกเดือน รวมทั้งเป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ (กพร.) 
3. ระบบรายงานผลการปฏิบัติราชการ และระบบก ากับงบประมาณ ศูนย์อนามัยที่ 6  
 ความรู้เกี่ยวกับช่องทางการรายงานผลการปฏิบัติราชการ วิธีการรายงาน วิธีการตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครบถ้วนของการรายงานผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ศูนย์อนามัยที่ 6 ใช้ในการก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงานและงบประมาณรายโครงการ และรายงานผลผ่านการประชุมคณะกรรมการวางแผน
และประเมินผล (กวป.) 
4. การบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน  
 หน่วยงานมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการที่มีกรอบวงเงินงบประมาณ ตั้งแต่ 500,000 
บาท และโครงการที่หน่วยงานพิจารณาว่า มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์
กรมอนามัย/กระทรวง/ประเทศ ที่จ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนความเสี่ยงรองรับเพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของโครงการได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

มาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ศูนย์อนามัยที่ 6 
 ศูนย์อนามัยที่ 6 ได้ก าหนดมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามกลยุทธ์ PIRAB เพ่ือให้
สามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมายได้ ดังนี้ 
1. สื่อสารแผนปฏิบัติการและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
 จากปัญหาพบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ไม่สามารถเปิด
เรียนได้ตามก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานค่อนข้างจ ากัด ในการวางแผนการด าเนินงานและการใช้
งบประมาณ รวมทั้งมีการปรับแผน เลื่อนระยะเวลาการด าเนินงาน จึงควรมีการสื่อสารผ่านการประชุม
คณะกรรมการวางแผลและประเมินผลศูนย์อนามัยที่ 6 ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน และให้ทุกกลุ่ม
งานรับทราบว่ามีกิจกรรมใดบ้างที่ไม่บรรลุเป้าหมาย หรือยังไม่รายงานผลในระบบรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ กิจกรรมใดสามารถปรับแผนการด าเนินงานเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่วางไว้ 
2. สื่อสารสร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน 
 จากปัญหาพบว่า ผู้รับผิดชอบโครงการยังวางเป้าหมายของกิจกรรมและก าหนดระยะเวลากิจกรรมใน
โครงการไม่ชัดเจน จึงควรให้ความรู้บุคลากรศูนย์ฯ ให้มีความรู้เกี่ยวกับ การวางแผนโครงการ การวาง 
เป้าหมายของกิจกรรม เป้าหมายโครงการ และการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 



แผนขับเคลื่อนการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 

ล าดับ ชื่อกิจกรรม/ ขั้นตอน หน่วยนับ เป้าหมาย วันที่เริ่มต้น วันที่สิ้นสุด 
1 ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน  
ฉบับ 10 1 ต.ค. 64 31 ก.ค. 65 

2 ปรับแผนปฏิบัติการในระบบ DOC 
ให้เป็นปัจจุบัน 

ครั้ง 3 ครั้งที่ 1 1 ธ.ค.64 
ครั้งที่ 2 1 มี.ค.65 
ครั้งที่ 3 1 มิ.ย.65 

31 ธ.ค.64 
31 มี.ค.65 
30 มิ.ย.65 

3 ผลการด าเนินงาน (ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ) แผนการประชุม/ 
อบรม/สัมมนาของหน่วยงาน ใน
ไตรมาสที่ 1 ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
50 ของวงเงินงบประมาณใน
แผนการประชุม/อบรม/สัมมนา 

ครั้ง 2 ครั้งที่ 1 1 ธ.ค.64 
ครั้งที่ 2 1 มิ.ย.65 

31 ธ.ค.64 
30 มิ.ย.65 

4 ประชุมคณะกรรมการวางแผนและ
ประเมินผล ศูนย์อนามัยที่ 6 

ครั้ง 9 1 พ.ย.64 31 ก.ค.65 

 


