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3 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

การบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย  
 กรมอนามัย มีกระบวนงานและขั้นตอนการบริหารแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ สอดคล้อง 
ตามวิธีการงบประมาณและแนวทางการจัดท างบประมาณประจ าปี ซึ่งได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานพร้อมทั้ง
ทบทวนกระบวนงานและขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่
กระบวนงานจัดท างบประมาณ โดยมีการทบทวนยุทธศาสตร์ เป้าหมายการด าเนินงาน กลยุทธ์/มาตรการ  
และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส าคัญ ให้สอดรับกับนโยบายในการจัดท าค าของบประมาณประจ าปีเพ่ือส่งให้ 
ส านักงบประมาณจัดท าเป็นร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอให้คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ
เข้าสู่การพิจารณาของรัฐสภาในการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี กระบวนงานต่อมาคือการบริหารงบประมาณ 
เป็นการน างบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับการอนุมัติไปใช้จ่าย โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน ในการแปลงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของกรมอนามัย  
สู่การปฏิบัติในระดับหน่วยงาน และกระบวนงานสุดท้ายคือกระบวนงานติดตาม และประเมินผล เป็นการก ากับ 
ติดตาม การด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี ภายใต้เป้าหมายการด าเนินงานของกรมอนามัย และรายงานผลการด าเนินงานและ  
การใช้จ่ายงบประมาณต่อส านักงบประมาณและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 กระบวนงานส าคัญของกรมอนามัยดังกล่าว ซึ่งจะต้องมีแนวทางและขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน
ในการด าเนินงานเพ่ือให้สามารถน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกรมอนามัย จึงได้จัดท าแนวทาง 
การบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย (งบด าเนินงาน) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติงานภายใต้กระบวนงาน
การบริหารงบประมาณ และสร้างความเข้าใจเชื่อมั่นให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้อ้างอิงในการด าเนินงานมิให้เกิด
ข้อผิดพลาด พร้อมทั้งเสริมสร้างมาตรฐานเชิงคุณภาพในการปฏิบัติงานของกรมอนามัย  
 
 

ค านิยาม 
 การบริหารแผนปฏิบัติการ หมายถึง การบริการจัดการงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของหน่วยงาน 
ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณไปใช้จ่าย โดยจัดท าเป็นแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี ตามนโยบาย กรอบการด าเนินงาน และกรอบการจัดสรรงบประมาณของกรมอนามัย 
พร้อมทั้งก ากับ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

 งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดในหมวดงบด าเนินงานที่ให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า 
ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค โดยจัดท าเป็นโครงการในการ
บริหารจัดการภายใต้แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

 



 

4 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง โครงการที่ก าหนดในแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี ที่ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินงานและจัดสรรงบประมาณจากกรมอนามัยตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของหน่วยงานตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 

โครงการนอกแผนปฏิบัติการประจ าปี หมายถึง โครงการที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ โดยได้รับการอนุมัติให้ด าเนินงานและจัดสรร
งบประมาณจากกรมอนามัยระหว่างปีงบประมาณ หลังจากการอนุมัติแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน
ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 

การปรับแผนปฏิบัติการ หมายถึง การยกเลิกโครงการหรือการปรับสาระส าคัญของโครงการ ได้แก่ 
ชื่อโครงการ/วัตถุประสงค์ /เป้าหมาย/ตัวชี้วัดความส าเสร็จ/กิจกรรม/การเพ่ิม - ลดงบประมาณภาพรวมของโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้รับการอนุมัติจากกรมฯ โดยการปรับแผนปฏิบัติการต้องไม่ข้าม
แผนการจัดสรรงบประมาณ/ไม่ข้ามหมวดงบรายจ่าย/ไม่ข้ามหน่วยงาน  ทั้งนี้ การปรับส่วนอ่ืน ๆ ในโครงการ 
ที่ไม่ถือว่าเป็นการปรับแผนปฏิบัติการ เช่น การปรับช่วงระยะเวลา การถัวเฉลี่ยจ่ายงบประมาณของกิจกรรม
ภายใต้โครงการเดียวกันโดยไม่เพ่ิมวงเงินงบประมาณภาพรวมและไม่เพ่ิมกิจกรรมใหม่ของโครงการ  

การปรับแผนโอนเงินงบประมาณ หมายถึง การปรับแผนปฏิบัติการเพ่ือโอนเงินงบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ข้ามแผนการจัดสรรงบประมาณ/ข้ามหมวดงบรายจ่าย/
ข้ามหน่วยงาน  

การคืนงบประมาณ หมายถึง การปรับแผนปฏิบัติการเพ่ือโอนเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน คืนส่วนกลางกรมอนามัย 

โครงการเงินนอกงบประมาณ หมายถึง โครงการด าเนินงานของหน่วยงานที่ใช้งบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืน ๆ 
ที่ไม่ใช่งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรจากกรมอนามัย เพ่ือด าเนินการขับเคลื่อนสนับสนุนตามภารกิจ/
บทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน กรมอนามัย (ทั้งนี้ในกรณีที่แหล่งทุนไม่ได้ก าหนดแนวทางการบริหารโครงการ
และงบประมาณ ให้ใช้แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการของกรมอนามัยโดยอนุโลม) 

หน่วยงานภายใต้สังกัดกรมอนามัย ประกอบด้วย 

หน่วยงานส่วนภูมิภาค หมายถึง หน่วยงานของกรมอนามัยที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย 
ศูนย์อนามัยที่ 1-12, สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง, ศูนย์อนามัยกลุ่มชาติพันธุ์ ชายขอบ และแรงงานข้ามชาติ, 
ศูนย์ทันตสาธารณสุขระหว่างประเทศ  

หน่วยงานส่วนกลาง หมายถึง หน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยที่ปฏิบัติงานตามภารกิจของกรมอนามัย
ในส่วนกลาง โดยมีฐานะเป็นส านัก กอง และฐานะเทียบเท่ากอง 
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แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 
1. การอนุมัติด าเนินงานโครงการ  

1.1 ก่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานได้รับอนุมัติจากกรมอนามัย 
หลักเกณฑ์การอนุมัติ 
1) โครงการมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการด าเนินงาน ซึ่งโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวอยู่ในแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีของหน่วยงาน แต่อยู่ระหว่างเสนอหรือการพิจารณาอนุมัติของกรมฯ  
2) เอกสารประกอบการขออนุมัติ 

 - หนังสือขออนุมัติโครงการ (เรียนอธิบดีกรมอนามัย ผ่านผู้อ านวยการกองแผนงาน) 
 - โครงการ ตามแบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย 
 - แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายรายเดือน 
 - แนวทางการบริหารความเสี่ยง (โครงการที่มีงบประมาณ ตั้งแต่ 5 แสนบาทข้ึนไป/หรือโครงการ
ที่หน่วยงานพิจารณาว่าส่งผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุเป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์กรมอนามัย) 
 - แผนกระจายสื่อ (กรณีเป็นโครงการผลิตสื่อ) 
 - (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน ที่อยู่ระหว่างเสนอหรือการพิจารณาอนุมัติของกรมอนามัย 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
1) ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน จัดท าโครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายรายเดือน/ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย 
2) หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของโครงการในระบบ DOC 

ตาม (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน นโยบาย หลักเกณฑ์และระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง  
ก่อนน าเสนอผู้อ านวยการหน่วยงาน 

3) ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบและลงนามเป็นผู้เสนอโครงการ (เสนอเรื่องผ่านกองแผนงาน) 
หรือไม่เห็นชอบส่งคืนหัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

4) กองแผนงาน ตรวจสอบโครงการตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
นโยบาย กรอบการด าเนินงาน กรอบการจัดสรรงบประมาณของกรมอนามัย และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของหน่วยงาน ที่อยู่ระหว่างเสนอหรือการพิจารณาอนุมัติของกรมอนามัย  และจัดท าหนังสือบันทึก
เสนออธิบดีกรมอนามัย (เสนอผ่านรองอธิบดีกรมอนามัยที่ก ากับดูแลหน่วยงาน)  

5) รองอธิบดีกรมอนามัย พิจารณาเห็นชอบและลงนามในหนังสือบันทึกผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย 
หรือไม่เห็นชอบส่งคืนเรื่องให้กองแผนงาน 

6) อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติโครงการ หรือไม่เห็นชอบส่งคืนเรื่องให้
กองแผนงาน 
 
 
 
 



 

6 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

7) กองแผนงาน ด าเนินการ  
 กรณเีห็นชอบและอนุมัติ แจ้งหน่วยงานผู้เสนอโครงการเพ่ือด าเนินการต่อไป และส าเนาโครงการ
ไว้กับกองแผนงาน 1 ชุด เพ่ือใช้ในการตรวจสอบกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานในระบบ DOC  
และก ากับติดตาม 

 กรณไีม่เห็นชอบ ส่งคืนเรื่องหน่วยงาน   
8) หน่วยงานส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้ในการก ากับติดตามการด าเนินงานในระบบ DOC 

และผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน เพ่ือด าเนินการตามโครงการที่รับอนุมัติ และรายงานความก้าวหน้า/ผลการ
ด าเนินงานในระบบ DOC 

 
1.2 หลังแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานได้รับอนุมัติจากกรมอนามัย 

1.2.1 การอนุมัติโครงการตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน  
หลักเกณฑ์การอนุมัติ 
1) โครงการที่ได้รับการอนุมัติให้ด าเนินงานและได้รับจัดสรรงบประมาณจากกรมอนามัย  

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน 
2) เอกสารประกอบการขออนุมัติ 
 - หนังสือขออนุมัติโครงการ (เรียนอธิบดีกรมอนามัย (หน่วยงานส่วนกลาง) เรียนผู้อ านวยการหน่วยงาน 

(หน่วยงานส่วนภูมิภาค)) 
 - โครงการ ตามแบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย 

 - แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายรายเดือน 
 - แนวทางการบริหารความเสี่ยง (โครงการที่มีงบประมาณ ตั้งแต่ 5 แสนบาทขึ้นไป/หรือโครงการที่

หน่วยงานพิจารณาว่าส่งผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุเป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ฯ) 
 - แผนกระจายสื่อ (กรณีเป็นโครงการผลิตสื่อ) 

 - ส าเนาแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัยแล้ว 

 ขั้นตอนการด าเนินการ 
1) ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน จัดท าโครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายรายเดือน/ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย 
2) หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของโครงการในระบบ 

DOC ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัย และระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนน าเสนอผู้อ านวยการหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 



 

7 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

3) การอนุมัติโครงการ (ตามมอบอ านาจ) 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติโครงการ 

หรือไม่เห็นชอบส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
• หน่วยงานส่วนกลาง ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบและลงนามเป็นผู้เสนอโครงการ 

หรือไม่เห็นชอบส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน กรณีเห็นชอบ 
เสนอเรื่องให้รองอธิบดีกรมอนามัยที่ก ากับดูแลหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติโครงการ หรือไม่
เห็นชอบให้ส่งคืนเรื่องให้หน่วยงาน (กรณีโครงการมีวงเงินงบประมาณเกินอ านาจ รองอฺธิบดีฯ ลงนามในหนังสือ
บันทึกผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย พิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติโครงการ หรือไม่เห็นชอบให้ส่งคืน
เรื่องให้หน่วยงาน) 

4) กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ส าเนาโครงการที่ได้รับอนุมัติเพ่ือใช้ในการก ากับติดตาม 
การด าเนินงานในระบบ DOC และคืนเรื่องให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน  

5) ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน ด าเนินการตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ และรายงานความก้าวหน้า/ผลการ
ด าเนินงานในระบบ DOC  

 
1.2.2 การอนุมัติโครงการนอกแผนปฏิบัติการ กรณีกรมอนามัยจัดสรรงบประมาณเพิ่ม 
หลักเกณฑ์การอนุมัติ 
1) โครงการใหม่นอกแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน โดยได้รับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ

ให้ด าเนินงานจากกรมอนามัยเพ่ิมระหว่างปีงบประมาณ 
2) โครงการ/กิจกรรมตามนโยบาย กรอบการด าเนินงานของกรมอนามัย ที่จ าเป็นต้องด าเนินการ 

ในปีงบประมาณ ในการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการด าเนินงานตามภารกิจของกรมอนามัย 
3) เอกสารประกอบการขออนุมัติ 

- หนังสือขออนุมัติโครงการ (เรียนอธิบดีกรมอนามัย (หน่วยงานส่วนกลาง) เรียนผู้อ านวยการหน่วยงาน 
(หน่วยงานส่วนภูมิภาค)) 

- โครงการ ตามแบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย 
 - แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายรายเดือน 

- แนวทางการบริหารความเสี่ยง (โครงการที่มีงบประมาณ ตั้งแต่ 5 แสนบาทข้ึนไป/หรือโครงการ
ที่หน่วยงานพิจารณาว่าส่งผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุเป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ฯ) 

- แผนกระจายสื่อ (กรณีเป็นโครงการผลิตสื่อ) 
- ส าเนาหนังสือการอนุมัติจัดสรรงบประมาณเพ่ิมจากกรมอนามัย 

 - ส าเนาแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัยแล้ว 
 
 
 
 
 



 

8 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
1) ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน จัดท าโครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายรายเดือน/ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย 
2) หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องตามนโยบาย 

หลักเกณฑ์การอนุมัติโครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัย และระเบียบ
ราชการที่เก่ียวข้อง ก่อนน าเสนอผู้อ านวยการหน่วยงาน 

3) การอนุมัติโครงการ (ตามมอบอ านาจ) 
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติโครงการ 

หรือไม่เห็นชอบส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
• หน่วยงานส่วนกลาง ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบและลงนามเป็นผู้เสนอ

โครงการ หรือไม่เห็นชอบส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน กรณี
เห็นชอบเสนอเรื่องให้รองอธิบดีกรมอนามัยที่ก ากับดูแลหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติ
โครงการ  (กรณีโครงการมีวงเงินงบประมาณเกินอ านาจรองอฺธิบดีฯ ลงนามในหนังสือบันทึกผ่านเรื่องไปยัง
อธิบดีกรมอนามัย เพ่ือพิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติโครงการ หรือไม่เห็นชอบให้ส่งคืนเรื่องให้หน่วยงาน) 

4) กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ส าเนาโครงการที่ได้รับอนุมัติ ให้กองแผนงานเพ่ือใช้ในการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานในระบบ DOC และคืนเรื่องให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน  

5) ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน ด าเนินการตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ บันทึกโครงการและรายงาน
ความก้าวหน้า ผลการด าเนินงานในระบบ DOC  
 

1.2.3 การอนุมัติโครงการนอกแผนปฏิบัติการ กรณีหน่วยงานขอรับการจัดสรรงบประมาณกรมอนามัยเพิ่ม 
 หลักเกณฑ์การอนุมัติ 

1) โครงการใหมน่อกแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน  
2) โครงการ/กิจกรรมตามนโยบาย กรอบการด าเนินงานของกรมอนามัย ที่จ าเป็นต้องด าเนินการ 

ในปีงบประมาณ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการด าเนินงานตามภารกิจของกรมอนามัย  โดย
หน่วยงานมีความจ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนกลางกรมอนามัย ซึ่งไม่สามารถปรับแผน
หรือบริหารจัดการงบประมาณภายในหน่วยงานได้ 

3) เอกสารประกอบการขออนุมัติ 
 - หนังสือขอรับการสนับสนุนงบประมาณส่วนกลางกรมฯ และอนุมัติโครงการ (เรียนอธิบดีกรม
อนามัย ผ่านผู้อ านวยการกองแผนงาน) ทั้งนี้ กรณีขอรับการสนับสนุนงบประมาณในโครงการเดิม แนบ
แบบฟอร์มปรับแผนฯ เพ่ิมงบประมาณ หรือเอกสารอื่น ๆ ที่ใช้ประกอบการพิจารณาขอจัดสรรงบเพิ่ม 
 - โครงการ ตามแบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย 
 - แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายรายเดือน 

  
 
 



 

9 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 - แนวทางการบริหารความเสี่ยง (โครงการที่มีงบประมาณ ตั้งแต่ 5 แสนบาทข้ึนไป/หรือโครงการ
ที่หน่วยงานพิจารณาว่าส่งผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุเป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ฯ) 
 - แผนกระจายสื่อ (กรณีเป็นโครงการผลิตสื่อ) 
 - ส าเนาแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัยแล้ว 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
1) ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน จัดท าโครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายรายเดือน/ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง/แผนกระจายสื่อ ตามแบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย 
2) หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องตามนโยบาย 

หลักเกณฑ์การอนุมัติโครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัย  
และระเบียบราชการที่เก่ียวข้อง ก่อนน าเสนอผู้อ านวยการหน่วยงาน 

3) ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบและลงนามเป็นผู้เสนอโครงการ (เสนอเรื่องผ่านกองแผนงาน) 
หรือไม่เห็นชอบส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

4) กองแผนงาน ตรวจสอบโครงการ ประสานกองคลังเพ่ือให้ข้อมูลประกอบการการพิจารณา  
โดยกรณีเห็นชอบการขออนุมัติจะจัดท าหนังสือบันทึกเสนออธิบดีกรมอนามัย ผ่านผู้อ านวยการกองคลัง  
(เสนอผ่านรองอธิบดีที่ก ากับดูแลหน่วยงาน) และกรณทีีไ่มเ่ห็นชอบการขออนุมัติ จะจัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงานต่อไป 

5) การอนุมัติจัดสรรงบประมาณและโครงการ 
• กรณีวงเงินงบประมาณรองอธิบดีกรมอนามัย (ที่ได้รับจัดสรรจากอธิบดีกรมอนามัย)  

รองอธิบดีกรมอนามัย พิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติโครงการ หรือไม่เห็นชอบส่งคืนเรื่องให้กองแผนงาน 
• กรณีวงเงินงบกลางกรมอนามัย รองอธิบดีกรมอนามัย พิจารณาเห็นชอบและลงนามใน

หนังสือบันทึกผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย เพ่ือพิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติโครงการ หรือไม่เห็นชอบ
ส่งคืนเรื่องให้กองแผนงาน  

6) หน่วยงานส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน โดยส าเนาโครงการเพ่ือใช้ในการก ากับติดตาม
การด าเนินงานในระบบ DOC และคืนเรื่องให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน เพ่ือด าเนินการตามโครงการที่รับอนุมัติ 
บันทึกโครงการและรายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงานในระบบ DOC 
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2. การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี  
เงื่อนไขการปรับแผนปฏิบัติการ 
1) รองรับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล กระทรวงสาธารณสุข กรมอนามัย 
2) ไม่กระทบเชิงลบต่อความส าเร็จตามเป้าหมายการด าเนินงานของโครงการ (ปรับเปลี่ยน/ปรับลด/

ยกเลิก) ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของกรมอนามัยที่ได้รับอนุมัติตามแผนปฏิบัติการหน่วยงาน 
(กรณมีีความจ าเป็นในการปรับแผนที่มีผลกระทบเชิงลบต่อความส าเร็จของเป้าหมายของโครงการ ให้เสนอขอ
อนุมัติปรับแผนให้กรมอนามัยพิจารณาผ่านกองแผนงาน ด าเนินการตามขั้นตอนข้อ 2.2) 

3) เพ่ิมกิจกรรม/โครงการใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการด าเนินงานตามภารกิจของ
กรมอนามัย ภายใต้งบรายจ่ายเดียวกัน แผนการจัดสรรงบประมาณเดียวกัน และสอดคล้องตามเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ของแผนการจัดสรรงบประมาณ 

4) กรณีมีหนี้สาธารณูปโภคค้างช าระหรือประมาณการค่าใช้จ่ายจนถึงสิ้นปีงบประมาณ คาดว่าจะมี
ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ หรือมีค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพัน เช่น ค่าจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัย ค่าจ้างแม่บ้านท าความสะอาด ฯลฯ ให้หน่วยงานด าเนินการปรับแผน เพ่ือน าไปช าระหนี้ดังกล่าว
เป็นล าดับแรกก่อนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จ าเป็น ตามล าดับ 

5) งบด าเนินงาน (ขั้นต่ า/ค่าตอบแทนตามสิทธิ์) หากมีเงินงบประมาณเหลือจ่าย ให้ปรับแผนคืนกรมอนามัย  
 

2.1 การปรับแผนปฏิบัติการในหน่วยงาน 
หลักเกณฑ์การอนุมัติ 
1) การปรับแผน อยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับแผนปฏิบัติการ 
2) เพ่ิมกิจกรรมใหม่หรือโครงการใหม่ นอกแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้รับการอนุมัติ

โครงการและการจัดสรรงบประมาณไปแล้ว โดยมีงบประมาณเหลือจ่ายหรือคาดว่าจะมีงบประมาณเหลือจ่าย
ในหน่วยงานเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน  

3) โครงการ/กิจกรรมเดิมที่ได้รับอนุมัติตามแผนปฏิบัติการหน่วยงาน โดยรับโอนการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติมจากกรมอนามัย  

4) เอกสารประกอบการขออนุมัติ 
 - หนังสือขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติการ และอนุมัติการด าเนินงานโครงการ (กรณีเพ่ิมโครงการใหม่

นอกแผนปฏิบัติการประจ าปี) (เรียนอธิบดีกรมอนามัย (หน่วยงานส่วนกลาง)/เรียนผู้อ านวยการหน่วยงาน 
(หน่วยงานส่วนภูมิภาค) 

- แบบฟอร์มการปรับแผน 
- โครงการใหม่ ตามแบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย (กรณีเพ่ิมโครงการใหม่นอก

แผนปฏิบัติการประจ าปี) 
- แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายรายเดือน 

 - แนวทางการบริหารความเสี่ยง (โครงการที่มีงบประมาณ ตั้งแต่ 5 แสนบาทข้ึนไป/หรือโครงการ
ที่หน่วยงานพิจารณาว่าส่งผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุเป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ฯ) 
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 - แผนกระจายสื่อ (กรณีเป็นโครงการผลิตสื่อ) 
- ส าเนาโครงการเดิม ก่อนปรับแผน 
- ส าเนาหนังสือการอนุมัติจัดสรรงบประมาณเพ่ิมจากกรมอนามัย (กรณีรับโอนการจัดสรร

งบประมาณเพ่ิมเติมจากกรมอนามัยเพ่ือสมทบกิจกรรม/โครงการเดิม) 
- ส าเนาแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัยแล้ว 

 ขั้นตอนการด าเนินการ  
1) ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน จัดท าแบบฟอร์มการปรับแผน/จัดท าโครงการ/แผนการด าเนินงาน

และการเบิกจ่ายรายเดือน/แนวทางการบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มของกรมอนามัย  
2) หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของแบบฟอร์มการ

ปรับแผน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัย และระเบียบราชการ
ที่เก่ียวข้อง ก่อนน าเสนอผู้อ านวยการหน่วยงาน 

3) การอนุมัติปรับแผนปฏิบัติการ (ตามมอบอ านาจ)  
• หน่วยงานส่วนภูมิภาค ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบโดยลงนามอนุมัติปรับแผน 

และลงนามอนุมัติโครงการ (เพ่ิมโครงการใหม่นอกแผนฯ) หรือไม่เห็นชอบส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์
หน่วยงาน /ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน 

• หน่วยงานส่วนกลาง ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบและลงนามเป็นผู้เสนอ
โครงการ (เพ่ิมโครงการใหม่นอกแผนฯ) หรือไม่เห็นชอบส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กลุ่มงาน หากเห็นชอบเสนอเรื่องให้รองอธิบดีกรมอนามัยที่ก ากับดูแลหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบ
และลงนามอนุมัติโครงการ  (กรณีโครงการมีวงเงินงบประมาณเกินอ านาจรองอฺธิบดีฯ ลงนามในหนังสือบันทึก
ผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย เพ่ือพิจารณาเห็นชอบและลงนามอนุมัติโครงการ หรือไม่เห็นชอบให้ส่งคืน
เรื่องให้หน่วยงาน) 

4) กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ก ากับติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงกิจกรรม/โครงการใน
ระบบ DOC พร้อมทั้งส าเนาแบบฟอร์มปรับแผน/โครงการใหม่ที่ได้รับอนุมัติส่งให้กองแผนงาน และคืนเรื่องให้
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน 

5) ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน ด าเนินการตามโครงการที่รับอนุมัติปรับแผน ปรับปรุงโครงการหรือบันทึก
โครงการตามท่ีได้รับการอนุมัติปรับแผน และรายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงานในระบบ DOC  
   

2.2 การปรับแผนปฏิบัติการ กรณีผลกระทบเป้าหมายโครงการ/ข้ามหน่วยงาน  
 หลักเกณฑ์การอนุมัติ 

1) การปรับแผน อยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับแผนปฏิบัติการ 
2) กรณีมีความจ าเป็นในการปรับแผนที่กระทบเชิงลบต่อความส าเร็จของเป้าหมายโครงการ 

(ปรับเปลี่ยน/ปรับลด/ยกเลิก) ตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่ได้รับอนุมัติซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายกรมอนามัย 
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3) กรณีการปรับแผนโอนเงินข้ามหน่วยงาน  
4) เอกสารประกอบการขออนุมัติ 

 - หนังสือขออนุมัติปรับแผน (เรียนอธิบดีกรมอนามัย ผ่านผู้อ านวยการกองแผนงาน) 
 - แบบฟอร์มการปรับแผน  
 - แบบฟอร์มการปรับแผนโอนเงินข้ามหน่วยงาน และหนังสือตอบรับการรับโอนเงินจากหน่วยงาน
ผู้รับโอน (กรณีปรับแผนโอนเงินข้ามหน่วยงาน)  
 - ส าเนาโครงการเดิม ก่อนปรับแผน 
 - ส าเนาแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัยแล้ว 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
1) ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน จัดท าแบบฟอร์มการปรับแผนตามแบบฟอร์มของกรมอนามัย 
2) หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของแบบฟอร์มการ

ปรับแผน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัย และระเบียบราชการ
ที่เก่ียวข้อง ก่อนน าเสนอผู้อ านวยการหน่วยงาน 

3) ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบการปรับแผน (เสนอผ่านกองแผนงาน) หรือไม่เห็นชอบ
ส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน 

4) กองแผนงาน ตรวจสอบการปรับแผนตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี นโยบาย กรอบการด าเนินงาน กรอบการจัดสรรงบประมาณของกรมอนามัย และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของหน่วยงาน ประสานกองคลัง/หน่วยงาน/Cluster ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
และจัดท าหนังสือบันทึกเสนออธิบดีกรมอนามัย (เสนอผ่านรองอธิบดีกรมอนามัยที่ก ากับดูแลหน่วยงาน) 

5) รองอธิบดีกรมอนามัย พิจารณาเห็นชอบผ่านเรื่องไปยังอธิบดีกรมอนามัย หรือไม่เห็นชอบส่งคืน
เรื่องให้กองแผนงาน 

6) อธิบดีกรมอนามัย พิจารณาเห็นชอบอนุมัติการปรับแผน หรือไม่เห็นชอบส่งคืนเรื่องให้กองแผนงาน  
7) หน่วยงานส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน โดยส าเนาการอนุมัติปรับแผนเพ่ือใช้ในการ

ก ากับติดตามการด าเนินงานในระบบ DOC และคืนเรื่อง/แจ้งให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน เพ่ือด าเนินการ 
ปรับปรุงหรือบันทึกโครงการตามที่ได้รับการอนุมัติปรับแผน และรายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงานใน
ระบบ DOC  

8) กรณีปรับแผนโอนเงินข้ามหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน (หน่วยงานผู้รับโอน) ด าเนินการ
อนุมัติโครงการตามข้อ 1.2.2 หรือปรับแผนตามข้อ 2.1 และบันทึกหรือปรับปรุงโครงการตามที่ได้รับการอนุมัติ 
และรายงานความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงานในระบบ DOC 
 
 
 
 
 
 



 

13 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

2.3 การปรับแผนปฏิบัติการโอนเงินงบประมาณคืนกรมอนามัย  
หลักเกณฑ์การอนุมัติ 
1) การปรับแผน อยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับแผนปฏิบัติการ 
2) ด าเนินการได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานของโครงการที่ก าหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการประจ าปีเรียบร้อยแล้ว โดยมีเงินงบประมาณเหลือจ่ายและหน่วยงานไม่มีความประสงค์ในการ
น าไปใช้จ่ายเพื่อการด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการอ่ืน 

3) เอกสารประกอบการขออนุมัติ 
 - หนังสือขออนุมัติคืนเงินงบประมาณ (เรียนอธิบดีกรมอนามัย ผ่านผู้อ านวยการกองคลัง) 
 - แบบฟอร์มปรับแผนโอนเงินข้ามหน่วยงาน (คืนกรมอนามัย) 
 - ส าเนาแผนปฏิบัติการประจ าปีและโครงการนอกแผนฯ ของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัย 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
1) ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน จัดท าแบบฟอร์มโอนเงินข้ามหน่วยงาน (คืนกรมอนามัย) ตาม

แบบฟอร์มของกรมอนามัย  
2) หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของแบบฟอร์มโอนเงิน

งบประมาณ โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานที่ได้อนุมัติจากกรมอนามัย และระเบียบ
ราชการที่เก่ียวขอ้ง ก่อนน าเสนอผู้อ านวยการหน่วยงาน 

3) ผู้อ านวยการหน่วยงาน พิจารณาเห็นชอบการปรับแผนและลงนามหนังสือบันทึกขอคืนเงินงบประมาณ 
(ผ่านกองคลัง) หรือไม่เห็นชอบส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

4) กองคลัง ตรวจสอบงบประมาณเหลือจ่ายหน่วยงาน ประสานกองแผนงานเพ่ือให้ข้อมูล
ประกอบการการพิจารณา และจัดท าหนังสือบันทึกเสนออธิบดีกรมอนามัย (รองอธิบดีกรมอนามัยที่ก ากับดูแล
หน่วยงาน) 

5) รองอธิบดีกรมอนามัย พิจารณาเห็นชอบการคืนเงินงบประมาณและลงนามอนุมัติการโอนข้าม
หน่วยงานคืนเงินงบประมาณส่วนกลางกรมฯ หรือไม่เห็นชอบให้ส่งคืนเรื่องให้กองคลัง  

6) กองคลัง ด าเนินการ  
 อนุมัติ ด าเนินการตัดโอนงบประมาณของหน่วยงานคืนงบประมาณส่วนกลางกรมฯ และส าเนา

แบบฟอร์มโอนเงินงบประมาณเพ่ือใช้ในการคุมบัญชีหน่วยงาน พร้อมทั้งจัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงานและ 
กองแผนงาน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบโครงการในระบบ DOC กับแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานและ
ก ากับติดตาม  
 ไมอ่นุมัต ิส่งคืนเรื่องหน่วยงาน     

7) หน่วยงาน ส่งคืนกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์หน่วยงาน โดยส าเนาแบบฟอร์มโอนเงินงบประมาณเพ่ือ
ใช้ในการก ากับติดตามการด าเนินงานในระบบ DOC และคืนเรื่องให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กลุ่มงาน  

8) ผู้รับผิดชอบ/กลุ่มงาน ด าเนินงานตามที่อนุมัติปรับแผน ปรับปรุงโครงการและรายงาน
ความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงานในระบบ DOC 
 
 



 

14 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

15 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

1. ค าสั่งที่เกี่ยวข้องในการบริหารแผนปฏิบัติการ/โครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

16 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 



 

17 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 



 

18 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 



 

19 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 



 

20 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 



 

21 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 

 



 

23 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 

 

 

 



 

24 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 



 

25 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 



 

26 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 



 

27 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 



 

28 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 



 

29 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 2. แบบฟอร์มการจัดท าโครงการของกรมอนามัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

30 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 

 



 

31 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

 

 

 

 

 



 32 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

3. แบบฟอร์มแผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 

 

 

 

 

  



 33 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

4. แบบฟอร์มแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 



 34 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

5. แบบฟอร์มการปรับแผน 

 



 35 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

6. แบบฟอร์มการโอนเงินงบประมาณ 

 



 

36 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบด าเนินงาน) 

7. ตัวอย่างหนงัสือตอบรบัการรับโอนเงินงบประมาณข้ามหน่วยงาน 

 

เรื่อง  การตอบรับการด าเนินงานและการโอนเงินงบประมาณ 

เรียน ผู้อ านวยการ............(ผู้โอน)............... 

 ตามหนังสือส านัก/กอง.....(ผู้โอน)..........เลขที่.................ลงวันที่....... ......... ได้แจ้งแผนการด าเนินงาน
และการโอนเงินประมาณสนับสนุนข้ามหน่วยงาน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้โครงการ............... ...... 
จ านวนงบประมาณ................บาท (.................บาทถ้วน) น้ัน 

 ในการนี้ หน่วยงาน....(ผู้รับโอน)................ ขอตอบรับการด าเนินงานและการโอนเงินงบประมาณ ดังนี้ 

    1. รับโอนเงินงบประมาณ เพ่ือสมทบ/สนับสนุนการด าเนินงานในโครงการ............. .......
จ านวน ............บาท (................บาทถ้วน) ภายใต้แผนการจัดสรรงบประมาณ.....................(กรณีสมทบใน
โครงการเดิมของหน่วยงานต้องอยู่ภายใต้แผนการจัดสรรงบประมาณเดียวกับผู้โอน) โดยมีผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน (ชื่อ - สกุล)...........................ต าแหน่ง....................โทรศัพท์.......................  

 2. รับโอนเงินงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนโครงการ........ ...............จ านวน ............บาท 
(.......... ........ ...บาทถ้วน) (กรณีเพ่ิมโครงการใหม่ของหน่วยงาน) โดยมีผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 
(ชื่อ - สกุล)......................ต าแหน่ง...................โทรศัพท์.................... 

    3. ไม่รับโอนเงินงบประมาณ เนื่องจาก.....................................................................................  
................................................................................................................................................. ............................. 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาด าเนินการต่อไปด้วย จะเป็นพระคุณ 

       

 

         ลงชื่อ..................................................... 

      (..................................................) 

     ผู้อ านวยการ....................................................... 

 

   

 

   

 

   

 


