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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั ้งนี ้ เป็นการวิจ ัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) เพื ่อศึกษาการดำเนินงานชมรมผู ้ส ูงอายุ                          

ปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ และ แรงจูงใจของผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุ เทศบาลตำบล
นาป่า กลุ่ม ตัวอย่างคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์คุณสมบัติ จำนวน 40 คน เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม                     
และวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกวิธีการวิเคราะห์ใช้สถิติพรรณนา 

การศึกษา พบว่า การดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า เป็นไปตาม  POSDCoRB ประกอบด้วย 7 
ขั้นตอน ดังนี ้1) การวางแผนกิจกรรมโดยจัดประชุมคณะกรรมการฯ ในทุกเดือน 2) การจัดหน่วยงานมีการกำหนดมีโครงสร้าง
หน้าที่ประกอบด้วย 6 หน่วยงาน ได้แก่ ผู้บริหารเทศบาลตำบลนาป่า เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านท้องคุ้ง เจ้าหน้าที่
เทศบาลตำบลนาป่า เจ้าหน้าที่อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านตำบลนาป่า สมาชิกชมรมผู้สูงอายุและ คณะกรรมการ
บริหารชมรมผู้สูงอายุ 3) จัดบุคลากรเพียงพอและเหมาะสม 4) มีระบบการอำนวยการที่ดี มีการสั่งการและประสานางานไปยัง
ฝ่ายต่างๆ ในการดำเนินงานได้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 5) มีระบบการประสานงานที่ดีและมีช่องทางสื่อสารที่ทันสมัย                         
6) รายงานผลปฏิบัติงานทุกเดือน และ 7) งบประมาณสนับสนุนเพียงพอทั้งจากกองทุนตำบล ภาคเอกชน และจากภายใน
ชมรมเอง สำหรับปัจจัยความสำเร็จการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่ามาจาก 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านผู้นำ
ชมรม มีภาวะผู้นำ มีจิตอาสา ความเสียสละ 2) งบประมาณ มีแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 3) มีการประสาน
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สำหรับแรงจูงใจ เข้าร่วมชมรมมาจาก ปัจจัยภายใน 3 ปัจจัย ได้แก่ 
ความต้องการ ทัศนคติ และความสนใจพิเศษ ปัจจัยภายนอก 5 ปัจจัย ได้แก่ การให้บริการตรวจสุขภาพ กองทุนฌาปนกิจ
สงเคราะห์ การให้ความรู้ การประกวดแข่งขัน ได้รางวัล และการสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภค 

ข ้อ เสนอแนะการดำเน ินงานในชมรมผ ู ้ ส ู งอาย ุ เทศบาลตำบลนาป ่ า  โดยนำข ้อม ูลการดำเน ินงาน                                
ปัจจัยความสำเร็จมาใช้ในการพัฒนาให้เกิดชมรมผู้สูงอายุต้นแบบ และขยายการดำเนินงานไปยังชมรมผู้สูงอายุอ่ืนๆ ต่อไป  
คำสำคัญ: การดำเนินงาน, ปัจจัยแห่งความสำเร็จ, ชมรมผู้สูงอายุ 
 

Abstract 
This study is qualitative research (Qualitative Research) to study operations. Elderly Club  Factors for success 

in the operation of the elderly club and the motivation of the elderly to join the elderly club  Na Pa Subdistrict 
Municipality, a sample group, selected 40  people according to eligibility criteria. Data were collected using 
participatory observation methods. and in-depth interview methods and analysis methods Descriptive statistics 
were used. 

The study found that the operations of the Na Pa Subdistrict Municipality Elderly Club are in accordance 
with POSDCoRB, consisting of 7 steps as follows: 1) Planning activities by holding committee meetings every month. 
2) Organizing departments with a structure and duties. Consisting of 6 agencies, including Na Pa Subdistrict Municipality 
administrators  Ban Thong Khung Health Promoting Hospital staff  Na Pa Subdistrict Municipality officials Volunteer 
health officers of the village in Na Pa Subdistrict  Members of the Elderly Club and  Elderly Club Executive Committee.                     



3) Arrange adequate and appropriate personnel 4) Have a good governance system.  Orders and coordination are 
given to various departments. In carrying out the work successfully according to the goals, 5) there is a good 
coordination system and modern communication channels, 6) performance reports every month, and 7) sufficient 
budget support from the sub-district fund, the private sector, and from within the club itself. As for the success 
factors in the operations of the Na Pa Subdistrict Municipality Elderly Club, it comes from 3 factors: 1) Club leaders 
have leadership, volunteer spirit, and sacrifice. 2) Budget has sources to support various activities. 3) There is 
coordination.  Collaborate with network partners  Both the public and private sectors  for motivation Joining the 
club comes from 3 internal factors, including needs, attitudes, and special interests. 5 external factors, including 
providing health check services. Funeral Fund giving knowledge  Competition, prizes and support for consumer 
goods. 

Suggestions for operations in the Napa Subdistrict Municipality Elderly Club By bringing operational 
information Success factors were used in developing a model elderly club. and continue to expand operations to 
other senior citizen clubs 
Keywords: operations, success factors, senior citizen clubs 
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บทนำ 

ประเทศไทยเข ้ าส ู ่“ส ั งคมส ูงอาย ุอย ่ าง
สมบูรณ์”(complete aged society) โดยมีประชากร
อายุมากกว่า 60 ปี กว่า 12.9 ล้านคน หรือ 20% 
จากประชากรทั้งหมด และมีการคาดประมาณว่า      
ในอีกไม่เกิน 15 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะกลายเป็น
“สังคมสูงอายุระดับสุดยอด” (super aged society) 
เมื่อสัดส่วนของประชากรที่มีอายุมากกว่า 60 ปีสูงถึง 
28% ของประชากรทั้งหมด สถานการณ์ผู้สูงอายุ
เขตสุขภาพที่ 6 ในปี 2563-2565 พบว่า ผู้สูงอายุ
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี โดย พบร้อยละ 
15.37, 15.82 และ 16.3  เมื่อเปรียบเทียบข้อมูล
ในระดับประเทศพบว่าน้อยกว่าระดับประเทศ ร้อยละ 
17.35, 17.81 และ 18.50 ตามลำดับ จังหวัดที่มี
แนวโน้มประชากรผู ้สูงอายุสูงสุด 3 อันดับแรก
ได้แก่ จังหวัดชลบุรี สมุทรปราการ และฉะเชิงเทรา                         
การคัดกรองผู ้สูงอายุจำแนกตามความสามารถ                
ในการทำกิจวัตรประจำวันปีงบประมาณ 2563-2565 
พบว ่า ผ ู ้ส ู งอาย ุ ได ้ร ับการค ัดกรองประเมิน
ความสามารถในการประกอบกิจวัตรประจำวัน 
( Barthel Activities of Daily Living : ADL)             
ร ้ อยละ 84.76, 81.01 และ 71.59 ตามลำดับ                  
ผลจากการ คัดกรองฯ ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ อยู่ใน        

 
                            
กลุ่มติดสังคม ร้อยละ 97.62, 97.34 และ 69.87 
รองลงมาเป็นผู ้สูงอายุ ติดบ้านร้อยละ 1.73, 2.07 
และ 1.32 และกลุ่มติดเตียงพบร้อยละ 0.66, 0.59 และ 
0.401   

วัยสูงอายุมีปัจจัยการเปลี่ยนแปลงในการเสื่อม
ถอยในหลายด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ เศรษฐกิจ 
และสังคม เป็นต้น สำหรับปัญหาทางด้านร่างกาย                 
ที่ สามารถพบได ้  เช ่น กล ุ ่ มอาการเมแทบอลิก 
(Metabolic Syndrome) เช ่น ความด ันโลห ิตสู ง 
เบาหวานและไขมันในเลือดสูง ภาวะอ้วน ปัญหา
ระบบประสาท และสมอง ปัญหาระบบทางเดิน
อาหารและระบบขับถ่าย มีปัญหาฟันหลุดร่วง                
ตามวัย ทำให้รับประทานอาหารไม่ค่อยได้ ลิ้นรับ
รสได้น้อยลง จึงเบื ่ออาหาร ปัญหากระดูกและ               
ข้อเสื่อม ใช้งานข้อมากเกินไป เช่น ผู้ที่ต้องใช้มือ
บ่อย ๆ อาจมีภาวะกระดูกบางและการเสื่อมของข้อ 
กลุ ่มอาการผู ้สูงอายุ เป็นปัญหาสุขภาพที่พบได้
บ่อย และพบเฉพาะในผู ้ส ูงวัย เช่น การหกล้ม               
เดินลำบาก ปัสสาวะเล็ดราด นอนไม่หลับ ซึมเศร้า                              
มวลกล้ามเนื ้อพร่อง ฯลฯ ซึ ่งเกิดได้ จากหลาย
สาเหตุ ปัญหาทางด้านจิตใจ ความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านอารมณ์และจิตใจ ผู ้สูงอายุจะมีอาการ
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ซึมเศร้า หงุดหงิด ขี้ระแวง วิตกกังวล โกรธง่าย 
เอาแต่ใจ เกิดขึ ้นจากความเสื ่อมของสมองและ
ระดับฮอร์โมนในร่างกายไม่สมดุลเหมือนเดิม               
การเผชิญกับความสูญเสียและการพลัดพราก                    
ของคู่ชีวิต ญาติสนิทหรือเพื่อนฝูง เกิดความเหงา 
ขาดที่พึ ่งทางใจ ด้านเศรษฐกิจและสังคมรายได้
ลดลงการเข้าสังคมน้อยลงทำให้เกิดภาวะซึมเศร้าได้2 

จากปัญหาดังกล่าว ภาครัฐให้ความสำคัญ
แก่ผู ้ส ูงอายุ โดยส่งเสริมให้มีการรวมกลุ ่มเพ่ือ
ดำเนินงาน และดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เหมาะสม
ตามความสนใจ การแลกเปลี ่ยนประสบการณ์                               
การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพื่อให้ผู ้สูงอายุ                       
ได้เรียนรู้ที่จะปรับตัวและเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง
สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และการเห็นคุณค่าในตนเองทำ
ให้ผู้สูงอายุสามารถดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างมี
ความสุข สำหร ับการรวมกลุ ่มในรูปแบบของ                       
ชมรมผู้สูงอายุ เป็นสิ่งหนึ่งที่สามารถมาแก้ปัญหา
ผู ้ส ูงอายุได้เกือบทุกด้าน เพราะเมื ่อผ ู ้ส ูงอายุ                 
มารวมตัวกันจะมีการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น                        
หรือพูดคุยกันจะช่วยแก้ปัญหาความซึมเศร้า                    
ของผู ้ส ูงอายุที ่ต ้องอยู ่อย่างโดดเดี ่ยวในบ้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งถ้าชมรมผู ้สูงอายุมีกิจกรรม        
ให้ทำร่วมกันอย่างหลากหลายก็จะทำให้ผู้สูงอายุ               
มีสุขภาพจิตดีขึ้น การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ผู้สูงอายุจะเกิดการเห็นคุณค่าในตัวเอง สามารถ
ดำรงชีวิต ในสังคมได้อย่างมีความสุข3 เช่นเดียวกับ
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า ซึ่งเป็นชมรม
หนึ่งที่เล็งเห็นถึงความสำคัญของผู้สูงอายุ โดยได้
ก ่อต ั ้ งข ึ ้นตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข                  
พ.ศ.2554 มีสมาชิกสามัญที ่อายุ 60 ปีข ึ ้นไป 
จำนวน 316 คน มีการดำเนินกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต ด้านการส่งเสริมสุขภาพ (นำออกกำลังกาย 
การรำไม้พอง) มีการตรวจคัดกรองสุขภาพประจำปี 
ผ ู ้ส ูงอายุที ่ม ีป ัญหาด้านสุขภาพมีระบบส่งต่อ 
สำหร ับกล ุ ่มเส ี ่ยงและกล ุ ่มป ่วยเพ ื ่อเข ้ารับ                     
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพและการรักษา               
มีการบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวของผู้สูงอายุ
ในชุมชนที่ เส ียช ีว ิต รวมถึงสนับสนุนกิจกรรม                     

ตามวัฒนธรรมประเพณีของไทยเป็นประจำทุกปี                     
ด้านเศรษฐกิจ มีการสอนวิธี ในการสร้างรายได้                  
ด้วยโซเชียลมีเดีย สอนการทำอาหาร ด้านสังคมเน้น
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมรวมกลุ่ม นอกจากนี้ยังมี
การดำเนินงาน ตามนโยบายกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข ซึ ่งกำหนดให้ทุกตำบล มีชมรมสร้าง
สุขภาพอย่าง 1 ชมรม ในหนึ่งหมู่บ้าน สำหรับผู้สูงอายุ
ในกลุ ่มติดบ้านติดเตียงมี อสม. และ Caregiver 
ดูแลครอบคลุมทุกบ้าน ชมรมผู ้สูงอายุเทศบาล
ตำบลนาป่าได้ร ับการประเมินชมรมผู ้ส ูงอายุ                   
ตามเกณฑ์ชมรมผู้สูงอายุด้านสุขภาพ สำนักอนามัย
ผ ู ้ส ูงอายุ กรมอนาม ัย กระทรวงสาธารณสุข                
ผ่านเกณฑ์อยู่ในระดับดี ปี 2565)  

จากความเป็นมาข้างต้นทำให้ผู ้วิจัยสนใจ
ศึกษาถึงการขับเคลื่อนดำเนินงานของชมรผู้สูงอายุ
เทศบาลตำบลนาป่า ศึกษาปัจจัยความสำเร็จใน
การดำเนินงาน รวมถึงศึกษาแรงจูงใจของผู้สูงอายุ 
ในการเข้าร่วมกิจกรรมในชมรมผู้สูงอายุตำบลนาป่า 
เพื ่อเป็นประโยชน์ต ่อตัวผู ้ส ูงอายุเอง และต่อ                   
ชมรมผู้สูงอายุ ซึ่งสามารถนำไปใช้พัฒนาปรับปรุง
การดำเนินงานให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ
สูงสุด และองค์กรที ่เกี ่ยวข้องในการสนับสนุน                 
เพื ่อสร ้างโอกาสในการพัฒนาชมรมผู ้ส ูงอายุ                      
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน
ของชมรม และเป็นแบบอย่างต่อไป 
วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือศึกษาการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลตำบลนาป่า อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

2.เพื่อศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงาน
ของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า อำเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี 

3.เพื่อศึกษาแรงจูงใจของผู ้สูงอายุในการเข้า
ร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า อำเภอเมือง                   
จังหวัดชลบุรี 
วิธีการศึกษา 

การศึกษาครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) กล ุ ่มต ัวอย ่างที ่ ใช ้ ใน
การศึกษาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ ได้แก่



ผู้บริหารเทศบาลตำบลนาป่า เจ้าหน้าที่สาธารณสุข 
คณะกรรมการบริหารชมรมผู้สูงอายุ สมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุ เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
บ้านท้องคุ ้ง เจ้าหน้าที ่อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้านตำบลนาป่า จำนวน 40 คน ดำเนิน
การศึกษาตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2566 - พฤษภาคม 2567 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ อ้างอิงจากการ
ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงาน
ของชมรมผู้สูงอายุตำบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม 
ซ ึ ่ ง ได ้ ร ั บการตรวจสอบความตร ง เน ื ้ อห า                           
โดยผู ้เชี ่ยวชาญ ประกอบด้วย ข้อมูลทั ่วไปเป็น
คำถามแบบเป ิดและป ิด เก ี ่ยวก ับ เพศ อายุ  
การศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรส ระยะเวลา
ดำเนินงานชมรมผู้สูงอายุ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างเกี่ยวกับการดำเนินงานชมรมผู้สูงอายุ  
แบบส ัมภาษณ ์แบบก ึ ่ ง โครงสร ้ าง เก ี ่ ยวกับ
ความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแรงจูงใจ
ของผ ู ้ส ู งอายุ ในการเข ้าร่ วมชมรมผ ู ้ส ู งอายุ             
แบบสังเกตโดยผู้วิจัยจะสังเกตแบบมีส่วนร่วมถึง
พฤติกรรมของผู้สูงอายุระหว่างเข้าร่วมกิจกรรม
ของชมรม ส ังเกตส ิ ่ งสน ับสน ุนภายในชมรม             
ส ังเกตการดำเน ินงานภายในชมรมผ ู ้ส ูงอายุ                     
เก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิโดยใช้วิธีการสังเกตแบบ
มีส่วนร่วมและสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติพรรณนา (Descriptive)  
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

การว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ผ ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ จริยธรรมกรมอนามัย ตามรหัส
โครงการวิจัยที่ 678 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567  
ผลการศึกษา 
      ผลการศึกษาการดำเนินงาน และปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จในการดำเนินงานชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ตำบลนาป่า อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ประกอบไป
ด้วย 4 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลตำบลนาป่า 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ตำบลนาป่า จังหวัดชลบุรี ก่อตั้งตามพระราชบัญญัติ
ผู ้สูงอายุปี 2564 กำหนดให้หน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จะต้องมีนโยบาย แผนงาน และโครงการที่ชัดเจน     
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ
ผู้สูงอายุในท้องถิ่น ก่อตั้งชมรมผู้สูงอายุ เพื่อเป็น
การดูแลสวัสดิการทางสังคมด้านต่างๆแก่ผู้สูงอายุ  
โดยชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่ามีการจัดตั้ง
โดยความร่วมมือเทศบาลตำบลนาป่า โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านท้องคุ้ง และอาสาสมัคร
ประจำหมู่บ้าน (อสม.) และกองสาธารณสุข และ
สิ่งแวดล้อมเทศบาลตำบลนาป่าเป็นหน่วยงานของ 
อปท. เป็นผู้ประสานงานเชื่อมต่อเครือข่าย และ       
ได ้จ ัดต ั ้ งชมรมผู ้ส ูงอาย ุเทศบาลตำบลนาป่า              
ในป ี  2554  ม ีการจ ัดต ั ้ งคณะกรรมการ ใน                   
การขับเคลื่อนการดำเนินงานชมรมผู้สูงอายุเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจุบันมีสมาชิก จำนวน 247 คน  

ส่วนที ่2 รูปแบบการดำเนินงานของชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า พบว่า การดำเนินงาน
ของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า เป็นไปตาม 
POSDCoRB ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การวางแผน (Planning : P) การดำเนินงาน
ในชมรมผู ้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า ในทุกๆปี
ก่อนดำเนินงานจะมีการประชุมคณะกรรม การ
ดำเนินงานเพื่อวางแผนการใช้งบประมาณ การจัด
กิจกรรม การลงเยี่ยมผู้สูงอายุใน ตำบลนาป่า โดย
ในแต่ละเดือนจะมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
แจ ้งข ่าวสาร รายงานความก้าวหน ้าของการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

2.2 การจ ัดหน ่วยงาน (Organizing : O) ชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่ามีการกำหนดโครงสร้าง
ที่ชัดเจนมีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ชมรม กลุ่มสมาชิก ซึ่งเป็นไปตามระเบียบชมรม
ผู ้สูงอายุตามพระราชบัญญัติผู ้สูงอายุ พ.ศ.2546 
การกำหนดโครงสร ้างเพ ื ่อให ้ทราบขอบเขต                  
การดำเน ินงาน โดยมีหน่วยงานในพื ้นที ่ร ่วม
ดำเนินงานได้แก่ เทศบาลตำบลนาป่า โรงพยาบาล



ส่งเสริมสุขภาพตำบลท้องคุ้ง วัดนาเขื่อน อาสาสมัคร
ชมรมผู้สูงอายุ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 

3.การจ ัดบ ุคลากร (Staffing : S) มีการจัด
บุคลากรตามความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
เพื่อจะช่วยทำให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างมี
ความสุขและสำเร็จลุล่วงได้ มีทีมให้คำปรึกษาแนะนำ
กำกับติดตามการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ตำบลนาป่าให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

4.การอำนวยการ (Directing : D) ชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลตำบลนาป่ามีการดำเนินงานร่วมกันหลาย
หน่วยงาน ได้แก่ เทศบาลตำบลนาป่า โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลท้องคุ้ง วัดนาเขื่อน อาสาสมัคร
ชมรมผู้สูงอายุ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งภาคีเครือข่าย
มีระบบการอำนวยการที่ดี ทำให้มีการสั่งการและ
ประสานางานไปยังฝ่ายต่างๆ ในการดำเนินงานได้
สำเร็จลุล่วง 

5.การประสานงาน (Coordinating : Co) 
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่ามีการประสานงาน
ระหว่างบุคลากรภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
เพื่อวางแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การดำเนินงานของชมรม มีระบบการประสานงาน
ที่ดีและทันสมัย 

6.การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting : R) 
การรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานในการประชุม
ประจำเดือนเพื ่อให้คณะกรรมการและสมาชิก
ชมรมผ ู ้ส ู งอายุทราบ ความเคล ื ่อนไหวและ                  
ความค ืบหน ้าของการดำเน ินก ิจกรรมต ่างๆ              
ในชมรม โดยมีการรายงานผลเป็นลายลักษณ์อักษร 

7.การงบประมาณ (Budgeting : B) งบประมาณ
ของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานทั ้งภาครัฐและเอกชล                
ในหน่วยงานภาครัฐมีการเขียนของบประมาณทำ
กิจกรรมจากกองทุนตำบล และสปสช. ภาคเอกชน
และภาคสังคม ได้จากการบริจาคผู้นำชุมชนและ
หน่วยงานภายนอก ในส่วนของสมาช ิกชมรม
ผู ้ส ูงอายุมีการเก็บค่าธรรมเนียมรายปีสำหรับ
สมาชิกชมรมเป็นประจำทุกปีมีคณะกรรมการ

จัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงินและการควบคุมตรวจสอบ
ทางด้านการเงิน    

ส่วนที่ 3 ความสำเร็จในการดำเนินงาน
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า จังหวัดชลบุรี 
จากการศึกษาพบปัจจ ัยความสำเร ็จในการ
ดำเนินงาน พบปัจจัยดังต่อไปนี้ 
       ด ้านผ ู ้นำชมรม ผ ู ้นำชมรมผ ู ้ส ู งอายุ มี
วิสัยทัศน์ มุ่งเน้นให้มีการดำเนินงาน/กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้สูงอายุในภาพรวม มีความเข้มแข็งรับ
ฟังความคิดเห็นจากสมาชิกชมรม มีการพัฒนาการ
ดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มีความโปร่งใส   

ด้านความสามารถในการประสานงานกับ
ภาคีเครือข่าย ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า                
มีการประสานงานและร่วมงานกับหน่วยงานต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการประสานงานร่วมมือกัน
ระหว ่างหน่วยงานภาคร ัฐ ภาคท้องถิ ่น และ                    
ภาคสังคม ให้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เครือข่าย
หลักในการดำเนินงานร่วมกับชมรมผู้สูงอายุ ได้แก่ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลท้องคุ้ง วัดนาเขื่อน 
ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี อาสาสมัครชมรมผู้สูงอายุ 
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเห็น
ความสำคัญในการขับเคล ื ่อนการดำเน ินงาน                 
ในชมรมผู้สูงอายุเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ด ้านความสามารถในการพ ึ ่ งตนเอง 
(งบประมาณ) ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า 
ม ีคณะกรรมจ ักทำแผนเข ียนโครงการขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนหลักประกัน
สุขภาพเทศบาลตำบลนาป่าเพื ่อจ ัดกิจกรรมที่                   
เป็นประโยชน์ และตอบสนองความต้องการของ
สมาชิกผู ้สูงอายุ เช่นการให้ความรู ้ด้านส่งเสริม
สุขภาพ การออกกำลังกาย การฝึกอาชีพ และ               
มีการสนับสนุนจากภาคเอกชน รวมถึงการบริจาค
จากแหล่งต่างๆ  

ส ่วนที่  4 แรงจ ูงใจของผ ู ้ส ู งอาย ุ ใน                 
การเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า                   
ชมรมผู ้ส ูงอาย ุม ีช ่องทางการประชาสัมพ ันธ์



กิจกรรมต่างๆ การรับทราบข้อมูลในชมรมผู้สูงอายุ 
ผ่านช่องทาง ไลน์กลุ ่มผู ้สูงอายุ คณะกรรมการ
ชมรมผู้สูงอายุ สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ หอกระจาย
ข่าว เจ้าหน้าที่เทศบาลผู้รับผิดชอบชมรมผู้สูงอายุ 
โดยพบว่าแรงจูงใจของผู ้ส ูงอายุในการเข้าร่วม
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า มาจากปัจจัย
ภายในตนเองและปัจจัยภายนอกตนเอง ได้แก่ 

4.1แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายในของ
ผู ้ส ูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู ้ส ูงอายุเทศบาล
ตำบลนาป่า เป็นแรงจูงใจที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ตัวของผู้สูงอายุมี 3 ปัจจัย ได้แก่ 

4.1.1.ความต้องการ (Need) เกิดจากความ
ต้องการเข้าสังคมไม่อยากอยู่บ้าน กลัวความเหงา 
ต้องการพบปะเพ่ือนฝูงเพ่ือมีคนพูดคุย ทำกิจกรรม
ผ ่อนคลายความเคร ียด ก ิจกรรมสน ุกสนาน 
นอกจากนี้ยังทำให้เกิดการฝึกอาชีพ ไม่เป็นภาระ
ลูกหลานทำให้ผู้สูงอายุมีความต้องการที่จะเข้าร่วม
ชมรมผู้สูงอายุ 

4.1.2.ทัศนคติ (Attitude) เกิดจากการรับรู้                
การดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุที่เป็นการเข้าร่วม
แล้วก่อประโยชน์กับตนเองทั ้งทางด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสังคม จึงเกิดความรู้สึกดีกับ
ชมรมผู ้ส ูงอายุ และเข้าร ่วมเป็นสมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุทศบาลตำบลนาป่า 

4.1.3.ความสนใจพิเศษ (Special Interest)              
เกิดจากการที่เรามีความสนใจในการเข้าร่วมชมรม
ผู้สูงอายุ จึงมีการสอบถามลายละเอียดการเป็น
สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ กิจกรรมที่ต้องทำ ประโยชน์ 
สิ ่งที่ได้รับ สิ่งที่เรามีที่สามารถนำไปปรับใช้และ
ช่วยขับเคลื่อนชมรมผู้สูงอายุ เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต ่อต ัวเราและเพื ่อนสมาช ิกในชมรมผู ้ส ูงอายุ
เทศบาลตำบลนาป่า 

4.2 แรงจูงใจภายนอก แรงจูงใจภายนอก
ของผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาล
ตำบลนาป่า มี 3 ปัจจัย ได้แก่ 

4.2.1.การให้บริการตรวจสุขภาพประจำปี             
ให้สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ รวมไปถึงการแนะนำเมื่อ

พบความผิดปกติและมีระบบส่งต่อเพื่อเข้ารับการ
รักษาอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง 

4.2.2.กองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์ มีการดูแล                 
เมื ่อสมาชิกเสียชีว ิตโดยมีกองทุนฌาปนกิจ มีการ
บริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการ โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

4.2.3.การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้การฝึก
อาชีพให้ผู้สูงอายุ เพ่ือให้ผู้สูงอายุเห็นคุณค่าในตัวเอง              
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ป้องกันโรคจากความ
เสื่อมและความชรา ไม่เป็นภาระบุตร หลาน และยัง
ป้องกันการติดบ้านติดเตียง  

4.2.4.มีการประกวดแข่งขัน มีรางวัล ชมรม
ผู ้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า มีการจัดกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องซึ่งตรงตามความต้องการของผู้สูงอายุ
และเกิดประโยชน์สูงสุด การประกวด และมอบ
รางวัล เช ่นการประกวดสูงว ัยฟันดี ผ ู ้ส ูงอายุ
ต้นแบบสุขภาพดีซึ ่งเป็นกิจกรรมที่เกิดความท้า
ทาย ความสนุกสนานและการมีส่วนร่วมกับบุคคล
ในครอบครัว 

4.2.5.การสนับสนุนเครื ่องอุปโภคบริโภค
การจัดกิจกรรมในแต่ละครั้งทางชมรมมีการเลี้ยง
อาหารมีการแจกเสื ้อของชมรมผู ้ส ูงอายุให้กับ
ผ ู ้ส ูงอาย ุแต ่ละป ี ม ีการอำนวยความสะดวก                
เรื ่องการเดินทางจากที่บ้านผู ้สูงอายุมาเข้าร่วม
กิจกรรมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
อภิปรายผลการศึกษา 

1.รูปแบบการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลตำบลนาป่า จังหวัดชลบุรี จากการศึกษา
วิธีการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า 
ตามแนวคิดของ Luther Gulick & Lyanal Urwick                                   
โดยทางชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า มีการ
ดำเนินงาน เป็นไปตาม POSDCoRB ประกอบด้วย 
7 ขั้นตอน โดยเริ่มจาก การวางแผน (Planning:P) 
การจัดหน่วยงาน (Organizing:O) การจัดบุคลากร 
(Staffing:S) การอำนวยการ (Directing:D) การประสานงาน 
(Coordinating:Co) การร าย ง าน (Reporting:R) 
และการงบประมาณ (Budgeting : B) ดังนี้ 



การวางแผน  การดำเน ินงานในชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า ก่อนดำเนินงานในทุก
ปีจะมีการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อวาง
แผนการใช้งบประมาณ การจัดกิจกรรม การลงเยี่ยม
ผู้สูงอายุในตำบลนาป่า โดยมีการวางแผนการทำงาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ซึ ่งการวางแผน          
การทำงานจะสามารถบอกให้ทราบถึงปัญหาและ
โอกาสที่ปัญหาเหล่านี้จะเกิดขึ้น สามารถช่วยใน
การดำเนินงานไปสู่เป้าหมายตามขั้นตอน รวมทั้ง
ทำให ้ท ุกฝ ่ ายดำ เน ินงานทราบถ ึ งแนวทาง          
การดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า 
ซึ ่งถ้ามีการวางแผนที่ดีจะทำให้การดำเนินงาน
ประสบความสำเร ็จตามเป ้าหมายที ่กำหนด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย 
(2560) 4 ศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงาน
ของชมรมผู้สูงอายุตำบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม
พบว่า การดำเนินงานชมรมเริ่มจากการวางแผน
กิจกรรมโดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการทุก
เดือน 

การจัดหน่วยงาน (Organizing : O) ชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่ามีการกำหนดโครงสร้าง
ที ่ช ัดเจนม ีคณะกรรมการบร ิหาร คณะกรรม     
การชมรม กลุ ่มสมาชิก ซึ ่งเป็นไปตามระเบียบ
ชมรมผู ้ส ูงอาย ุตามพระราชบัญญัต ิผ ู ้ส ูงอายุ                       
พ.ศ.2546 การกำหนดโครงสร้างเพื ่อให้ทราบ
ขอบเขตการดำเนินงาน โดยมีหน่วยงานในพื้นที่
ร ่ วมดำเน ินงานได ้แก ่  เทศบาลตำบลนาป่า 
โ รงพยาบาลส ่ ง เสร ิมส ุ ขภาพตำบลท ้องคุ้ ง                     
ว ัดนาเขื ่อน อาสาสมัครชมรมผู ้ส ูงอายุ กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน มีการแบ่งส่วนงานการกำหนดหน้าที่
อย่างชัดเจน มีการจัดประชุมเพื่อการวางแผนงาน 
แบ่งส่วนงานอย่างชัดเจน ซ่ึงทำให้คณะกรรมการ
และสมาชิกในชมรมผู ้ส ูงอายุรู ้จักบทบาท และ
หน้าที่ที่รับผิดชอบทำให้การทำงานและการดำเนิน
ก ิจกรรมในชมรมเป็นไปอย ่างเร ียบร ้อยไม่มี                    
ข้อขัดแย้งและมีการทำงานที่รวดเร็วเป็นที่พอใจ
ของสมาช ิกในชมรมผ ู ้ส ูงอายุ  สอดคล ้องกับ
การศึกษาของ สวรรยา ธรรมอภิพลและคณะ 

(2561)  5 ศึกษาเร ื ่องการบร ิหารจ ัดการปัจจัย
ความสำเร ็จของชมรมผ ู ้ ส ู งอาย ุบ ้ านไร ่แค               
จ ังหวัดเพชรบุรีพบว่า  การรวมกลุ ่มของชมรม
ผู ้สูงอายุฯที ่เป็นไปตามเป้าหมายต้อง มีคณะกรรม              
การดำเนินงานที่มีการกำหนด โครงสร้างองค์กร                     
ที ่ช ัดเจนประกอบด้วย ประธาน รองประธาน 
เลขานุการและผู ้ช่วยเลขานุการ เหรัญญิกและ
ผู้ช่วยเหรัญญิก กรรมการกลาง และกรรมการอ่ืนๆ 
ตามข้อกำหนดของการก่อตั้งชมรมผู้สูงอายุฯ 
การจัดบุคลากร ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า 
มีการจัดบุคลากรตามความเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ และตามความสมัครใจ เพื่อจะช่วย
ทำให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างมีความสุข
และสำเร็จลุล่วงได้ มีทีมให้คำปรึกษาแนะนำกำกับ
ติดตามการดำเนินงานของชมรมผู ้ส ูงอายุเทศบาล            
ตำบลนาป่าให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ซึ่งบุคลากร
เป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนให้ การดำเนินงานให้
ประสบความสำเร็จ และสิ่งที่สำคัญที่สุดในการทำงาน 
คือการจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน ซึ่งจะทำให้บุคคล
สามารถดำเนินงานได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ
คำกล่าวของ ณัฐธยาน์ รัตนินปฐมภัค (2563)  6 
ศ ึกษาเร ื ่องกลยุทธ์การบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดนครนายก ได้กล่าวถึงผู้บริหาร
จะต้องคัดเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับการทำงานและ
มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ
บุคคลย่อมจะส่งผลให้การดำเนินงานไปสู่ความสำเร็จได้
ด้วยดีและ การจัดให้บุคคลได้เกิดผลขึ้นทั้งในด้าน
ทักษะความรู้ความสามารถการบำรุงรักษาบุคคล
ทั้งในด้านความรู้และการสร้างขวัญกำลังใจ 

การอำนวยการ  (Directing : D ) ชมรม
ผู ้ส ูงอายุเทศบาลตำบลนาป่ามีการดำเนินงาน
ร่วมกันหลายหน่วยงาน ได้แก่ เทศบาลตำบลนาป่า 
โ รงพยาบาลส ่ ง เสร ิมส ุ ขภาพตำบลท ้องคุ้ ง                         
ว ัดนาเขื ่อน อาสาสมัครชมรมผู ้ส ูงอายุ กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งภาคีเครือข่ายมีระบบการอำนวยการ
ที่ดี จะทำให้เกิดการทำงานที่มีการสื่อสารที่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่น 



และส่งผลให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จ                   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย 
(2560)4 ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยความสำเร็จใน
การดำเนินงานของชมรมผู ้สูงอายุตำบลดอนแฝก 
จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบว่า การดำเนินงาน
ของชมรมมีการอำนวยการสั่งการและประสานงาน
ไปยังฝ่ายอ่ืนๆในการดำเนินงานให้สำเร็จ 

การประสานงาน  (Coordinating : Co) 
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่ามีการประสานงาน
ระหว ่างบุคลากรภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร เพื ่อวางแผน ต ิดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดำเนินงานของชมรม มีระบบการ
ประสานงานที่ดีและทันสมัย คลอบคลุมเข้าถึงกลุ่ม
สมาชิกผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ กนกวรรณ อินทร์น้อย (2563) 7                
ศึกษาเรื ่องกระบวนการการบริหารที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิ์ผลของโรงเรียนเอกชนสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประทุมธานี พบว่ากระบวนการบริหาร
ด้านการประสานงานส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดปทุมธานีเขต 2 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน (Reporting : R) 
การรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานในการประชุม
ประจำเดือนเพื ่อให้คณะกรรมการและสมาชิก
ชมรมผ ู ้ส ู งอาย ุทราบ ความเคล ื ่อนไหวและ                  
ความค ืบหน ้าของการดำเน ินก ิจกรรมต ่างๆ                        
ในชมรม โดยมีการรายงานผลเป็นลายลักษณ์อักษร
เพื่อจะได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสียปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินกิจกรรม และสามารถแก้ปัญหา                  
ได้อย่างทันท่วงที ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จรรยา ต ันเจร ิญ (2561)  8 ท ี ่ ได ้ทำการศึกษา                       
เรื่อง ปัจจัยความสำเร็จของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค 
จังหวัดเพชรบุรี ผลการศึกษาพบว่า การรายงาน
ผลการปฏิบ ัต ิงานอย่างสม่ำเสมอ เป ็นปัจจัย
ประกอบที่ทำให้ชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แคประสบ
ความสำเร็จ 

การงบประมาณ (Budgeting : B) งบประมาณ
ของชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า ได้รับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานทั ้งภาครัฐและเอกชล                  
ในหน่วยงานภาครัฐมีการเขียนของบประมาณทำ
กิจกรรมจากกองทุนตำบล และสปสช. ภาคเอกชน
และภาคสังคม ได้จากการบริจาคผู้นำชุมชนและ
หน่วยงานภายนอก ห้างร้านในตำบลนาป่า ในส่วน
ของสมาชิกชมรมผู้สูงอายุมีการเก็บค่าธรรมเนียม
รายป ีสำหร ับสมาช ิกชมรมเป ็นประจำท ุกปี                    
โดยมีคณะกรรมการจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงิน             
และการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินเป็นไป
โดยชอบธรรมโปร ่งใสสามารถตรวจสอบได้                    
มีการรายงานการใช้จ่ายให้สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ
ทราบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อักษ แสนภัคดี 
(2558) 9 ศึกษารูปแบบของปัจจัยด้านการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อส่งผลต่อความ
เป ็นเล ิศในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของร ัฐ พบว่า
กระบวนการด้านการจัดทำงบประมาณมีอิทธิพล
ต่อความมีประสิทธิผลขององค์กร  

ความสำเร็จในการดำเนินงานชมรมผู้สูงอายุ
เทศบาลตำบลนาป่า จังหวัดชลบุรี 

ด้านผู้นำชมรม ผู้นำชมรมผู้สูงอายุท่านมี
วิสัยทัศน์ มุ่งเน้นให้มีการดำเนินงาน/กิจกรรมที่
เป ็นประโยชน์ต ่อผู ้ส ูงอายุในภาพรวม มีความ
เข ้มแข ็งร ับฟ ังความค ิดเห ็นจากสมาช ิกชมรม                     
ม ีการพัฒนาการดำเน ินกิจกรรมอย่างต ่อเน ื ่อง             
มีความโปร่งใสจึงทำให้สมาชิกชมรมผู ้ส ูงอายุ
เทศบาลตำบลนาป่า เกิดความศรัทธาเชื่อถือในการ
ดำเนินงานทำกิจกรรมต่างๆของชมรมผู ้สูงอายุ 
และทำให้หน่วยงานและองค์กรต่างๆเกิดการ
ยอมร ับศร ัทธาเช ื ่ อถ ื อให ้ความร ่ วมม ื อและ                          
การสนับสนุนการดำเนินงานต่างๆของชมรมผู้สูงอายุ 
โดยการมีผู้นำดังกล่าวเป็นสิ ่งหนึ ่งที ่สำคัญของ
ความสำเร ็จในการดำเน ินงานชมรมผู ้ส ูงอายุ
เทศบาลตำบลนาป่า ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัย                
ของ สิร ิวัลลิ ์ พฤกษาอุดมชัย(2560)  4 ที ่ศึกษา                     
เรื ่อง ปัจจัยความสำเร็จในการดำเนินงานของ
ชมรมผู ้สูงอายุตำบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม                
ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยความสำเร ็จในการ
ดำเนินงานของชมรมฯ ส่วนหนึ่งเกิดมาจากการที่มี



ผู ้นำมีจรรยาบรรณ จิตอาสาทำงานด้วยความ
เสียสละ  

ด้านความสามารถในการประสานงานกับ
ภาคีเครือข่าย ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า 
มีการประสานงานและร่วมงานกับหน่วยงานต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการประสานงานร่วมมือกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคท้องถิ่น และภาคสังคม 
ให้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เครือข่ายหลัก                   
ในการดำเนินงานร่วมกับชมรมผู ้สูงอายุ ได้แก่ 
โ รงพยาบาลส ่ ง เสร ิมส ุ ขภาพตำบลท ้องคุ้ ง                     
วัดนาเขื่อน ศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี อาสาสมัคร
ชมรมผู้สูงอายุ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ภาคีเครือข่ายทุก
ภาคส ่วนเห ็นความสำค ัญในการข ับเคล ื ่ อน                 
การดำเน ินงานในชมรมผ ู ้ส ูงอาย ุ เพ ื ่อให ้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้                    
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยากร หวังมหาพร 
(2555)10 ที่ได้ทำการศึกษาเรื่องความร่วมมือในการ
บริหารจัดการโรงเรียนผู ้ส ูงอายุ การวิเคราะห์                     
กรณีผลการศึกษาพบว่า สิ ่งที ่นำไปสู ่ความสำเร็จ              
ในการร่วมมือกันบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ
ส่วนหนึ่งเกิดจากการที่มีการจัดภาคีเครือข่าย 

ด ้านความสามารถในการพ ึ ่ งตนเอง 
(งบประมาณ) ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า 
ม ีคณะกรรมจ ักทำแผนเข ียนโครงการขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนหลักประกัน
ส ุขภาพเทศบาลตำบลนาป่าเพื ่อจ ัดก ิจกรรม                      
ที่เป็นประโยชน์ และตอบสนองความต้องการของ
สมาชิกผู ้สูงอายุ เช่นการให้ความรู ้ด้านส่งเสริม
สุขภาพ การออกกำลังกาย การฝึกอาชีพ และมี
การสนับสนุนจากภาคเอกชน รวมถึงการบริจาค
จากแหล่งต่างๆ 

ส่วนที่ 4 แรงจูงใจของผู้สูงอายุในการเข้า
ร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า ชมรม
ผู ้สูงอายุมีช ่องทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ต ่างๆ การร ับทราบข ้อม ูลในชมรมผ ู ้ส ู งอายุ                    
ผ่านช่องทาง ไลน์กลุ ่มผู ้สูงอายุ คณะกรรมการ
ชมรมผู้สูงอายุ สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ หอกระจาย
ข่าว เจ้าหน้าที่เทศบาลผู้รับผิดชอบชมรมผู้สูงอายุ 

โดยพบว่า แรงจูงใจของผู ้สูงอายุในการเข้าร่วม
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า มาจากปัจจัย
ภายในตนเองและปัจจัยภายนอกตนเอง ได้แก่  

4.1แรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายในของ
ผู ้ส ูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู ้ส ูงอายุเทศบาล
ตำบลนาป่าเป็นแรงจูงใจที่เกิดจากปัจจัยภายในตัว
ของผู ้ส ูงอายุมี 3 ปัจจัย ได้แก่  ความต้องการ
ส่วนตัวในการสนใจที ่จะเข้าร่วมชมรมผู ้สูงอายุ   
ทัศนคติมีทัศนคติที่ดีจากการพบเห็นหรือทดลอง
เข้าร่วมกิจกรรม ความสนใจพิเศษ มีความสนใจที่
จะทำกิจกรรมตามความสามารถของตนเองที ่มี
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสมาชิกในชมรม
ผู ้ส ูงอายุ สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ปพิชญา                  
ศรีจันทรา (2563) 11 ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบริษัทขนส่งแห่ง
หนึ ่งในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย 
ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านความต้องการ
ก้าวหน้า ทัศนคติที่ดี ด้านความสำเร็จในการทำงาน 
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ 0.01  
4.2 แรงจูงใจภายนอก แรงจูงใจภายนอกของ
ผู้สูงอายุในการเข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุเทศบาล                      
ตำบลนาป่า มี 5 ปัจจัย ได้แก ่การให้บริการตรวจ
สุขภาพประจำปีให้สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ กองทุน
ฌาปนกิจสงเคราะห์ การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ 
การประกวดแข่งขันการรับรางวัล การสนับสนุน
เครื่องอุปโภคบริโภคการซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สุรีรัตน์ กุมารี (2560) 12 ศึกษา
เรื่องการศึกษาลักษณะทางประชากร เศรษฐกิจ 
สังคมและแรงจูงใจต่อการเข้าชมรมผู้สูงอายุ
ระหว่างพื้นที ่ที่มีอัตราการเป็นสมาชิกชมรมสูงสุด
กับต่ำสุด.กรุงเทพมหานครที่พบว่า แรงจูงใจในการ 
เข้าร่วมชมรมผู้สูงอายุ ได้แก่ การเข้ากองทุน
ฌาปนกิจ ได้ความรู้ด้านสุขภาพ ได้เข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ  
 
 



วิจารณ์ผลการศึกษา 
ชมรมผู้สูงอายุเป็นองค์กรภาคประชาชนที่มี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาระบบผู้สูงอายุ อันจะ
ก่อให้ เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุทั้งใน
ระดับปัจเจกบุคคลระดับชมรมผู้สูงอายุและระดับ
ชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์ในการดำเนินกิจกรรมที่
ตอบสนองต ่อป ัญหาและความต ้องการของ
ผู้สูงอายุ ทั้งในด้านสุขภาพ สังคม และสวัสดิการ 
การบร ิหารจ ัดการในชมรมผ ู ้ส ู งอาย ุ เป ็นไป                 
ตามโครงสร้างของชมรม ซึ่งจากผลการศึกษาทำให้
เราทราบว ิธ ีการดำเน ินงานในชมรมผู ้ส ูงอายุ                      
และปัจจัยแห่งความสำเร็จในการดำเนินงานชมรม
ผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า ดังนั้น จึงควรสนับสนุน
การดำเนินงานชมรมผู้สูงอายุในแต่ละพื้นที่เพื่อให้
เกิดความยั่งยืนของชมรมผู้สูงอายุ ซึ่งสอดคล่องกับ
การศึกษาของ สิริวัลลิ์ พฤกษาอุดมชัย ที่ศึกษาปัจจัย
ความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
ตำบลดอนแฝก จังหวัดนครปฐม พบว่า ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จในการดำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุ
ดอนแฝกมาจาก 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านผู้นำชมรม
มีภาวะความเป็นผู ้นำมีจรรยาบรรณ มีจิตอาสา 
ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ เล็งเห็นผลประโยชน์
ของผู้สูงอายุเป็นหลัก 2) ด้านความสามารถในการ
พึ่งตนเองโดยการหาแหล่งเงินทุนในการสนับสนุน
การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชมรมได้ตลอดมา
3) ด้านความสามารถในการประสานงานกับภาคี
โดยร ่วมมือกันระหว ่างหน่วยงานภาครัฐภาค
ท้องถิ ่น และภาคสังคม 4) การดำเนินงานตาม
ข้อบังคับ 
ข้อเสนอแนะ 

นำข้อมูล และปัจจัยแห่งความสำเร็จของ
ชมรมผู้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่าไปพัฒนา 

รูปแบบการ/ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานในชมรมผู ้สูงอายุ สำหรับพื ้นที ่สนใจ
จัดตั้งชมรมผู้สูงอายุ เพื่อให้ชมรมผู้สูงอายุสามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
 
กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี้สำเร็จลงได้จากความสนับสนุน
อย่างดีจาก คณะผู้บริหารของศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี
นายแพทย์ส ุทัศน์ ไชยยศ ผู ้อำนวยการ นางศิร ิพร                   
จริยาจิรวัฒนา หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการส่งเสรมิสุขภาพ 
นางสาวจิรัฏฐศรี สุวรรณบำรุงชัย ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ นางวรรณภาพร งามศิริ 
หัวหน้าฝ่ายการพยาบาล และนางทิพย์วรรณ จูมแพง 
หัวหน้างานส่งเสริมสุขภาพวัยทำงาน ที่ให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ในการดำเนินงาน
และให้ข้อคิดอันเป็น ประโยชน์อย่างมาก รวมทั้ง
เป็นที่ปรึกษาในการทำวิจัยครั้งนี้ช่วยตรวจสอบจน
งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงใคร่ขอขอบ 
พระคุณอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

สุดท้ายนี้ขอขอบคุณผู้บริหารเทศบาลตำบลนาป่า 
เจ ้ าหน ้าท ี ่ เทศบาลตำบลนาป ่า  เจ ้ าหน ้าที่
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านท้องคุ้ง สมาชิก
ชมรมผู ้สูงอายุเทศบาลตำบลนาป่า รวมทั ้งผู ้ที่
เกี่ยวข้องทุกท่านที่ไม่ได้กล่าวถึงที่ ทำให้งานวิจัย
ครั้งนี้สำเร็จไปด้วยดี คุณค่าประโยชน์ของ งานวิจัย
นี้ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นแนวทางในการ 
พัฒนาให้เกิดชมรมผู ้สูงอายุต้นแบบ และขยาย 
การดำเนินงานไปยังชมรมผู้สูงอายุอื่นๆ ต่อไป  
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