
๑.ชื่อผลงานเรื่อง การประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ศนูยอนามัยที่ ๖ 

๒.ระยะเวลาทีด่ำเนนิการ ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน ๒๕๖๒ 

๓.สัดสวนของผลงานในสวนที่ตนเองปฏิบตัิ   ๘๐% 

๔.ผูรวมจัดทำผลงาน (ถาม)ี 
 ๔.๑ นางสาวลลิตา  สุกแสงปญญา   สัดสวนของผลงาน  ๒๐% 

๕.บทคัดยอ 
 ๕.๑ หลักการและเหตุผล  

กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข เปนองคกรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบสงเสริมสุขภาพ
และระบบอนามัยสิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพประชาชน โดยทำหนาที่ “ในการสังเคราะหใชความรูและดูภาพรวม 
เพ่ือกำหนดนโยบายและออกแบบระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดยประสานงาน สรางความ
รวมมือและกำกับดูแลเพื่อใหเกิดความรับผิดชอบตอการดำเนินงาน”๑ ซึ่งการทำหนาที่ดังกลาวตองสอดคลอง
และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) นโยบายรัฐบาล การขับเคลื่อนนโยบาย Thailand ๔.๐
แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร นโยบายกระทรวงสาธารณสุข แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ และ
แผนยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (ดานสาธารณสุข) ที่เนนยุทธศาสตรความเปนเลิศ ๔ ดานของกระทรวง
สาธารณสุข ภายใตแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณนั้น ๆ การวางแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ
จำเปนตองวางแผนการใชจายเงินงบประมาณควบคูกับแผนดำเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามแผนการปฏิบัติ
ราชการที่วางไว ดังนั้นการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ ของกรมอนามัยในแตละป นอกจากจะ
สอดคลองและเชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร แผนงานของชาติในแตละระดับแลว ยังมุงใหเกิดการบูรณา
การการทำงานที่มีความเชื่อโยงสอดคลองสนับสนุนซึ่งกันและกันอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตบทบาทหนาที่
และภารกิจของกรมอนามัยในอนาคต (Value Proposition Statement) ตามกรอบยุทธศาตรกรมอนามัย
และการขับเคลื่อนการดำเนินงานสอดรับกับกระบวนงานหลัก (Core Business Process) ทั้งมิตินโยบาย
สำคัญและมิติพื้นที่ โดยจัดทำและบริหารแผนปฏิบัติการแบบครอมและขามสายงาน (Cross Cluster and 
Cross Function) ด วยกระบวนการทำงานแบบมีส วนร วม (Fully Active Participation) ท ั ้ง Cluster 
สวนกลางและศูนยอนามัยรวมกันกำหนดเปาหมาย โครงการ มาตรการ กิจกรรมสำคัญที่นำสูการปฏิบัติ (Key 
Activities Must Be Done) และกำกับติดตามผลการดำเนินงานเพื ่อนำมาปรับปรุงวิธีการดำเนินงานให
ประสานสอดคลองกันอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพย่ิงขี้น๒ 

การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ กรมอนามัยให
ความสำคัญกับการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมสำคัญที่มีการตกลงรวมกัน เนนความสอดรับ
ของโครงการ กิจกรรมสำคัญกรมอนามัยในแผนปฏิบัติราชการเชื่อมโยงกับโครงการ กิจกรรมของหนวยงาน 
เพื่อใหเห็นภาพรวมในการดำเนินการที่ไดผลผลิต ผลลัพธเปนรูปธรรมที่ชัดเจน สามารถบรรลุเปาหมายและ
ผลลัพธที่ตองการ ดวยกระบวนการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง และสื่อสาร
ถายทอดแผนการดำเนินงานตั้งแตระดับกรม ระดับหนวยงาน (สวนกลางและสวนภูมิภาค) และระดับบุคคล 
ใหเกิดการรับรูเขาใจทั้งองคกร เชื่อมโยงการดำเนินงานตามบทบาทหนาที่ตนเอง หนวยงานและยุทธศาสตร
ของกรมอนามัยอยางมีประสิทธิภาพ นำไปสูการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการและเกิดผลสำเร็จที่เปนรูปธรรม
ที่ชัดเจน๓ 



การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป (Action Plan) จัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบในการดำเนินงานและ
บริหารจัดการงานตามภารกิจขององคกรใหบรรลุวัตถุประสงค โดยเฉพาะแผนปฏิบัติราชการประจำปของสวน
ราชการ (กระทรวง/กรม) จะแสดงใหเห็นถึงภารกิจที่จะดำเนินการในปใดปหนึ่งที่กำหนด ภายใตแผนปฏิบัติ
ราชการ ๔ ป ของสวนราชการนั้น แตจะเปนแผนดำเนินงานประจำปที่ละเอียดและชัดเจนขึ้น เพื่อนำไปเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานและเปนกรอบในการจัดทำคำของบประมาณรายจายประจำป รวมถึงการรายงานผล
การปฏิบัติงานราชการเมื่อสิ้นปงบประมาณ ซึ่งมีรายละเอียดโครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ตัว
บงชี้ความสำเร็จของการดำเนินงานตามโครงการ-กิจกรรม และคาเปาหมายของตัวบงชี้ที่กำหนดวาจะตองทำ
ใหได๔  ดังนั้นแผนปฏิบัติการประจำปจำเปนตองมีแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณควบคูกัน 
โดยเงินงบประมาณจะเปนเงินที่อนุญาตใหจายหรือใหกอหนี้ผูกพันไดตามวัตถุประสงคและภายในระยะเวลาที่
กำหนดไวในกฎหมายวาดวยงบประมาณรายจายในโครงการ-กิจกรรมของแผนปฏิบัติการประจำปน้ัน ๆ๕  
ศูนยอนามัยที่ ๖เปนหนวยงานสวนภูมิภาคของกรมอนามัย จำเปนตองดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกรม
อนามัย ในแตละปงบประมาณ ดังนั้นในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖ จึงจัดทำแผนแผนปฏิบัติ
การประจำป ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖โดยใชกระบวนการแบบมีสวนรวมจากผูมีสวน
เกี่ยวของและภาคีเครือขาย รวมกับการวิเคราะหผลการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยไดวาง
กรอบแนวคิดใหมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 
๑๒ แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ และแผนยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (ดานสาธารณสุข) และแผน
ยุทธศาสตรกรมอนามัย ที่เนนยุทธศาสตรความเปนเลิศ ๔ ดานของกระทรวงสาธารณสุข ตลอดจนแนวทาง
การขับเคลื่อนและการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อถายทอดและสรางความเขาใจในการดำเนินงานดานการ
สงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมใหแกภาคีเครือขายในเขตสุขภาพที่ ๖กลุมขับเคลื่อนยุทธศาสตรและ
พัฒนากำลังคน ศูนยอนามัยที่ ๖ เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุผลได
ตามแผนยุทธศาสตรของศูนยอนามัยที่ ๖ ในแตละป เพื่อนำขอมูลมาใชในการประเมินผลควบคูกับแผน
ยุทธศาสตรของศูนยอนามัยที่ ๖ แตที่ผานมาการดำเนินการดังกลาวยังขาดการติดตามและประเมินผลในเรื่อง
ของแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณภายใตแผนปฏิบัติการประจำป ผูวิจัยจึงตองการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติ ในป พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมทั้งประเด็นปญหา
อุปสรรคของการดำเนินงาน ความสัมพันธของแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ เพื่อใหไดขอมูล
สารสนเทศและขอเสนอแนะเชิงนโยบายที่สามารถนำไปใชประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน
รวมทั้งการทบทวนนโยบาย ยุทธศาสตรและปรับแผนปฏิบัติราชการของศูนยอนามัยที่ ๖ใหมีความเหมาะสม 
สอดคลองกับสถานการณและทิศทางการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม เขตสุขภาพที่ ๖ ตอไป 

 ๕.๒ วัตถุประสงค  
๑. เพื่อประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖ ดานบริบท ปจจัยนำเขา 
กระบวนการ และผลผลิต 
๒. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะจากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖ 
๓. เพื่อศึกษาความสอดคลองของแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖ 

 

 



 ๕.๓ วิธีการดำเนินงาน/วิธีการศึกษา/ขอบเขตงาน  
๑. ทบทวนวรรณกรรม เอกสารเกี่ยวกับนโยบายและแผนระดับชาติ ไดแก นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ 
๒๐ ป แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ การขับเคลื่อนนโยบาย 
Thailand ๔.๐ แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร นโยบายกระทรวงสาธารณสุข แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ 
ฉบับที่ ๑๒ แผนยุทธศาสตร กรมอนามัย แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ป ๒๕๖๒ แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ตามแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ศูนย
อนามัยที่ ๖ และแผนการเบิกจายงบประมาณโครงการป พ.ศ. ๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖ 
 ๒. เขียนโครงรางการวิจัยเพ่ือเสนอขอจริยธรรมการวิจัย 
 ๓. กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา เลือกแบบเจาะจงซึ่งเปนบุคลากรของศูนยอนามัยที่ ๖ ที่มคีวามเกี่ยวของกับ
งานดานนโยบายและแผน การติดตามและประเมินผลและผูรับผิดชอบโครงการจำนวน ๒๐ ราย 
 ๔. เครื่องมือที่ใชในการศึกษามี ๓ ชนิด คอื 

๔.๑ แบบวิเคราะหเอกสาร ใชวิเคราะหเกี่ยวกับบริบทในประเด็นความสอดคลองระหวาง ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัดกรมอนามัย แผนปฏิบัติการกรมอนามัยกับแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ ๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ 
๖ โดยมีขั้นตอนการสราง คือ 

- ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดกรมอนามัยและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ปญหาและ
สภาพการณปจจุบัน 

- กำหนดนิยามการประเมินในดานบริบท ตามประเด็นความสอดคลองระหวางยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 
แผนปฏิบัติการกรมอนามัยกับแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ ๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖และเขียนขอ
คำถามตามนิยามของการประเมิน โดยขอคำถามแตละขอมีลักษณะเปนปลายเปด จำนวน ๖ ขอ 

- ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำไปใหผูเชี่ยวชาญดานแผน/ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ความชัดเจนในการสื่อความและภาษาที่ใช 

- จัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
            ๔.๒ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖ ตามรูปแบบ CIPP Model ที่ผูประเมินพัฒนาขึ้น โดยสอบถามบุคลากรที่เกี่ยวของ 
โดยมีขั้นตอนการสราง คือ 

- ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 
รายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ..ศ. ๒๕๖๑ ศูนยอนามัยที่ ๖ รูปแบบการ
ประเมินผลตามแนวทาง CIPP Model  

- ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเครื่องมือ  
- กำหนดนิยามการประเมินตามประเด็นความคิดเห็นของบริบทในดานความรู ความเขาใจและการมี

สวนรวมในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖ และกำหนดขอคำถาม
ตามนิยามของการประเมิน โดยขอคำถามแตละขอมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 
๕ ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด จำนวน ๕ ขอ 

- กำหนดนิยามการประเมินตามประเด็นความเหมาะสมของปจจัยนำเขาในดานบุคลากร  ดาน
งบประมาณ ดานเทคโนโลยี และกำหนดขอคำถามตามนิยามของการประเมิน โดยขอคำถามแตละขอมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ๕ ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และ
นอยที่สุด จำนวน ๑๐ ขอ  



- กำหนดนิยามการประเมินตามประเด็นความเหมาะสมของกระบวนการในดานการวางแผน ดานการ
ดำเนินงาน ดานการติดตามประเมินผล และกำหนดขอคำถามตามนิยามของการประเมิน โดยขอคำถามแตละ
ขอมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ๕ ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 
และนอยที่สุด จำนวน ๘ ขอ 

- กำหนดนิยามการประเมินตามประเด็นปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ และกำหนดขอคำถาม
ตามนิยามของการประเมินในลักษณะคำถามปลายเปด จำนวน ๒ ขอ  

- ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำไปใหผูเชี่ยวชาญดานแผน/ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความชัดเจนในการสื่อความและภาษาที่ใช และนำแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญไปหาคาความเชื่อมั่น  โดยนำไปทดลองกับกลุมที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง (ศูนยอนามัยอื่น) ๑๐ คน โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิแอลฟา (αcoefficient) 
ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach) และจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๔.๓ แบบรายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖  
เพ่ือใชในการประเมินผลผลิต เกี่ยวกับผลสำเร็จของการบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัดของเปาประสงค ซึ่งสรางขึ้น
โดยผูวิจัยประกอบดวยหัวขอสำคัญ ดังนี้ ชื่องาน/โครงการ/กิจกรรม ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร
และเปาประสงคของแผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการ
บรรลุตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน สรุปผลการบรรลุตัวช้ีวัด งบประมาณ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ โดยมี
ขั้นตอนการสราง คือ 

-  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ศูนย
อนามัยที่ ๖ รายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ศูนยอนามัยที่ ๖ และ
ศึกษารูปแบบการประเมินผลตามแนวทาง CIPP Model  

-  กำหนดนิยามการประเมินในดานผลผลิต เกี่ยวกับผลสำเร็จของการบรรลุเปาหมายตามตัวช้ีวัด ของ
เปาประสงค โดยการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดกับคาเปาหมายที่กำหนดไว และกำหนดแบบ
รายงานการประเมิน ประกอบดวย ชื่องาน/โครงการ/กิจกรรม ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและ
เปาประสงคของแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖ ประเด็นการประเมิน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการบรรลุตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน สรุปผลการบรรลุตัวชี้วัด งบประมาณ ปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะ  

-  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำไปใหผู เชี ่ยวชาญดานแผน/ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ความชัดเจนในการสื่อความและภาษาที่ใช 

-  ปรับปรุงเครื่องมือใหมีความสมบูรณตามขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ และจัดทำเครื่องมือฉบับ
สมบูรณเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
๕. จัดทำเอกสารแนะนำอาสาสมัครและใบยินยอม ลงขอมูลในโปรแกรม SPSS for Windows 
๖. นําเครื่องมือที่ผูวิจัยจัดทำฉบับสมบูรณแลวทั้ง ๓ ชนิด ไปเก็บขอมูล โดยขอความยินยอม   (ใบยินยอมดวย
ความสมัครใจ) 
๗. ตรวจสอบความเรียบรอยของขอมูลที่เก็บทันที พรอมบันทึกผลในโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows 
Version ๒๓.๐ ที่ผานการตรวจสอบลิขสิทธ์ิเรียบรอยแลว 
๘. รวบรวมและวิเคราะหขอมูล  โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผล
แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ศูนยอนามัยที่ ๖ ตามรูปแบบ CIPP Model 
 



๘.๑ สถิติเชิงพรรณนา (ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน)  
          ๘.๒ วิเคราะหขอมูลโดยสรุปผลการเบิกจายและผลการดำเนินงานในแตละโครงการวาเปนไปตาม
เปาหมาย (√) หรือไมเปนไปตามเปาหมาย (X) และสรุปเปนรอยละของโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๒ที่มีแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณสอดคลอง-ไมสอดคลองกัน 
          ๘.๓ วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชการวิเคราะหแบบการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 
ตามแนวทางของ CIPP Model 
๙.  สรุปผลการศึกษา 
๑๐. รายงานผลการศึกษา 

๕.๔ ผลการดำเนินงาน/ผลการศึกษา  
           บุคลากรของศูนยอนามัยที่๖ที่มีความเกี่ยวของกับงานดานนโยบายและแผนการติดตามประเมินผล
และผูรับผิดชอบโครงการ แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒สวนใหญเปนเพศหญิง มี
ประสบการณการทำงานมากกวา ๒๐ ป และมีชองทางการรับรูเกี่ยวกับการถายทอดนโยบาย/แผนสูการปฏิบัติ 
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา มากที่สุด  
           ผลการประเมินดานบริบท (Context) ความรู ความเขาใจและการมีสวนรวมของบุคลากรของศนูย
อนามัยที่ ๖ เกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ พบวา โดยภาพรวมมีผลการ
ประเมินอยูในระดับมากรายการที่ผลการประเมินมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารองคกรเห็นความสำคัญและให
การสนับสนุนในการจัดทำแผนของหนวยงานที่ตอบสนองแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
           ผลการประเมินดานปจจัยนำเขา (Input) โดยภาพรวมทั้ง ๓ ดาน มีผลการประเมินอยูในระดับ 
ปานกลาง ๑) ดานบุคลากร คาเฉลี่ยสูงสุดคือบุคลากรไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงความรู ความ
ถนัดและประสบการณ ๒) ดานงบประมาณ คาเฉลี่ยสูงสุดคือมีการกำกับติดตามการใชจายงบประมาณให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ๓) ดานระบบเทคโนโลยีคาเฉลี่ยสูงสุดคือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีสวนชวย
ใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
           ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process) โดยภาพรวม ทั้ง ๒ ดาน มีผลการประเมินอยูในระดับ
ปานกลางคือ ๑) ดานการนำแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดตัวชี้วัดโครงการ
เพ่ือดำเนินงานตามแผนไดชัดเจน๒)การกำกับติดตามและประเมินผล รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการกำกับ 
ติดตามความกาวหนาของการดำเนินงานเปนรายไตรมาสอยางสม่ำเสมอ 
           ผลการประเมินดานผลผลิต (Product) การเบิกจายงบประมาณป ๒๕๖๒ (ตุลาคม ๒๕๖๑ - 
กันยายน ๒๕๖๒) ในภาพรวมพบวา เบิกจายไดเปนไปตามเปาหมาย เมื่อพิจารณารายไตรมาส พบวา การ
เบิกจายงบประมาณไตรมาส ๑ เปาหมายรอยละ ๓๓ เบิกจายไดรอยละ ๓๒.๔๓ ไมผานคาเปาหมาย       ไตร
มาส ๒ เปาหมายรอยละ ๕๕ เบิกจายไดรอยละ ๔๘.๘๓ ไมผานคาเปาหมาย ไตรมาส ๓ เปาหมายรอยละ ๘๔ 
เบิกจายไดรอยละ ๗๘.๘๖ ไมผานคาเปาหมาย และไตรมาส ๔  เปาหมายรอยละ ๑๐๐ เบิกจายไดรอยละ 
๑๐๐ ซึ่งผานคาเปาหมายผลการเบิกจายงบประมาณและผลการดำเนินงานรายโครงการ พบวา ศูนยอนามัยที่ 
๖ ดำเนินโครงการทั้งสิ้น ๓๒ โครงการ มีผลการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมเปนไปตามเปาหมาย รอยละ 
๑๐๐ เมื่อพิจารณาผลการเบิกจายรายไตรมาสพบวา ไตรมาส ๑ มีผลการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตาม
เปาหมายรอยละ ๖๕.๖๓ ไตรมาส ๒ มีผลการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายรอยละ ๕๖.๒๕ ไตร
มาส ๓ มีผลการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายรอยละ ๖๒.๕ และไตรมาส ๔ มีผลการเบิกจาย
เปนไปตามเปาหมายรอยละ ๑๐๐เมื่อพิจารณาผลการเบิกจายงบประมาณและผลการดำเนินงานรายโครงการ
พบวา โครงการภายใตการดำเนินงานของศูนยอนามัยที่ ๖ ทั้ง ๓๒ โครงการ มีผลการเบิกจายและผลการ



ดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายจำนวน ๒๖ โครงการ คิดเปนรอยละ ๘๑.๒๕ โครงการที่มีผลการเบิกจาย
เปนไปตามเปาหมายแตผลการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายจำนวน ๖ โครงการ คิดเปนรอยละ  ๑๘.๗๕ 

๕.๕ การนำไปใชประโยชน  
๑. ศูนยอนามัยที่ ๖และหนวยงานภายในไดรับทราบถึงความสำเร็จและปญหา อุปสรรคของการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และใชเปนฐานขอมูลสำหรับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปในระยะตอไปให
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น  

๒. ผู บริหารไดนำผลการประเมินแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปใชในการ
บริหารงานกำกับ ติดตาม และกำหนดแนวนโยบายในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปในปตอไป 

๕.๖ ความยุงยากในการดำเนินงาน/ปญหา/อุปสรรค  

ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ 
ดานบริบท (Context) 
ขาดความตระหนักถึงความสำคัญและความรูความเขาใจของ
แผนปฏิบัติการ  จึงทำใหการดำเนินงานไมบรรลุเปาหมาย  ไม
ถูกตองตรงตามประเด็น 

- ตองอธิบาย ช้ีแจง ทำความเขาใจใหทุก
คนรับรูถึงความสำคัญของแผนปฏิบัติการ 

ดานปจจัยนำเขา (Input) 
1) ดานบุคลากร 

- การถายทอดนโยบายจะดำเนินการผานการประชุมคณะ
ผูบริหารของศูนยอนามัยที่ 6 โดยมีการถายทอดจากระดับ
ผูบริหาร หัวหนากลุม สูระดับบุคคล  แตบุคลากรสวนใหญ
ไมไดรับทราบการถายทอดนโยบาย 

- ควรมีการประชุมช้ีแจงจากผูบริหาร
สูงสุดลงสูผูปฏิบัติ ทุกระดับ ผานการ
ประชุมของศูนยอนามัยที่ 6 หรือประชุม
คณะกรรมการวางแผนและประเมินผล
ของศูนยอนามัยที่ 6 

- บุคลากรขาดองคความรูในการสืบคนแหลงขอมูลอางอิง เพ่ือ
ใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย 

- พัฒนาทักษะ/อบรมบุคลากร  หรือการ
สอนงาน (Coaching) จากผูที่มีความ
ชำนาญ/ประสบการณมากกวา 

2) ดานงบประมาณ 
- สวนใหญการใชงบประมาณไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการและไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการ  แตสามารถใช
งบประมาณไดตามเปาหมายและทันเวลา 

- ตองทบทวน  วางแผน  วิเคราะห และ
ตรวจสอบต้ังแตกอนการดำเนินการ วาจะ
สามารถทำไดตามแผนและมคีวาม
สอดคลองกับกำหนดเวลาหรือไม 
- กำหนดเกณฑขอปฏิบัติสำหรับการ
เปลี่ยนแปลงแผนการดำเนินงาน  โดยตอง
รายงานใหกับผูอำนวยการศูนยอนามัยที่ 
6 กอนทุกครั้ง 

- มีการยกเลกิหรือชะลอการใชงบประมาณในการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ  

- ควรกำหนดขอปฏิบัติเกี่ยวกับการยกเลิก
แผนปฏิบัติการหรือชะลอการปฏิบัติตาม
แผนที่ไดวางแผนไว   



ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ 
3) ดานเทคโนโลยี 

- เทคโนโลยสีารสนเทศของศนูยอนามัยที่ 6  มีความยุงยาก  
ซับซอน  และมีผูรับผิดชอบเพียงคนเดียวในการดำเนินการ 

- เพ่ิมผูรับผิดชอบในการดำเนินงานหรือ
พัฒนาทักษะใหบุคลากรของศูนยอนามัยที่ 
6 สามารถจัดการจัดเก็บขอมูล  รวมทั้งลด
ขั้นตอนความซับซอนในการดำเนินการ 

ดานกระบวนการ (Process) 
1) การนำแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติ 

เมื่อเกิดปญหาระหวางการดำเนินงาน  จะแกไขปญหาแบบไมมี
การวางแผนเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไมมีวิธีการหรือ
เทคนิคการบรหิารงานอยางมีคุณภาพ 

นำวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
มาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ดำเนินงาน  และจัดลำดับความสำคัญของ
การทำงาน 

2) การกำกับติดตามและประเมนิผล 
ปงบประมาณ 2562 ขาดการวิเคราะหผลแผนปฏิบัติการ  เพ่ือ
หาสาเหต/แนวทางในการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

ควรมีการสรุป/วิเคราะหขอมูลผล
แผนปฏิบัติการ เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
ปงบประมาณตอไป 

ดานผลผลิต (Product) 
จากการวางแผนปฏิบัติการ  ผูรับผิดชอบโครงการไมสามารถ
ดำเนินการไดตามแผนที่กำหนดไว  เน่ืองจากมีการเลื่อน
แผนปฏิบัติการ  ยกเลิกกจิกรรม  ผูรับผิดชอบโครงการติด
ภารกิจเรงดวนเปนนโยบายสำคัญของผูบรหิาร  ทำงานไมทัน
กับเวลาที่กำหนด  อีกทั้งงบประมาณที่ไดรับมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงหรือไดรับงบประมาณระหวางป  

นำแผนปฏิบัติการของศูนยอนามัยที่ 6 ไป
บูรณาการรวมกับแผนของจังหวัด  
ผูรับผิดชอบโครงการตองจัดลำดับ
ความสำคัญของงานที่ไดรับมอบหมาย  
พรอมทั้งเสนอขอตกลงกับหนวยงาน
สวนกลางเรื่องการโอนงบประมาณ
ระหวางป  เพ่ือการดำเนินงานที่บรรลุ
เปาหมายทั้งดานการใชงบประมาณและ
ผลการดำเนินงาน 

๕.๗ ขอเสนอแนะ/วิจารณ  
๑. ดานบริบท (Context) ตองอธิบายทำความเขาใจใหทุกคนรับรูถึงความสำคัญของแผนปฏิบัติการ 
๒. ดานปจจัยนำเขา (Input) 

๒.๑ ดานบุคลากรควรมีการประชุมชี้แจงจากผูบริหารสูงสุดลงสูผูปฏิบัติทุกระดับ ผานการ
ประชุมของศูนยอนามัยที่ ๖ หรือประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมินผลของศูนยอนามัยที่ ๖ และ
พัฒนาทักษะ/อบรมบุคลากรหรือการสอนงาน (Coaching) จากผูที่มีความชำนาญ/ประสบการณมากกวา 
            ๒.๒ ดานงบประมาณตองทบทวน  วางแผน  วิเคราะห และตรวจสอบตั ้งแตกอนการ
ดำเนินการ วาจะสามารถทำไดตามแผนและมีความสอดคลองกับกำหนดเวลาหรือไมและควรมีการกำหนดขอ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการยกเลิกแผนปฏิบัติการหรือชะลอการปฏิบัติตามแผนที่ไดวางแผนไว 



            ๒.๓ ดานเทคโนโลยี เพิ่มผูรับผิดชอบในการดำเนินงานหรือพัฒนาทักษะใหบุคลากรของศนูย
อนามัยที่ ๖ สามารถจัดการจัดเก็บขอมูล  รวมทั้งลดขั้นตอนความซับซอนในการดำเนินการ 

๓. ดานกระบวนการ (Process) 
๓.๑ การนำแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติ ควรนำวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) มาใช

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการดำเนินงาน  และจัดลำดับความสำคัญของการทำงาน 
๓.๒ การกำกับติดตามและประเมินผลปงบประมาณ ๒๕๖๒ ควรมีการสรุป/วิเคราะหขอมูล

ผลแผนปฏิบัติการ  เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพปงบประมาณตอไป 
๔. ดานผลผลิต (Product)นำแผนปฏิบัติการของศูนยอนามัยที่ ๖ ไปบูรณาการรวมกับแผนของ

จังหวัด  ผูรับผิดชอบโครงการตองจัดลำดับความสำคัญของงานที่ไดรับมอบหมาย  พรอมทั้งเสนอขอตกลงกับ
หนวยงานสวนกลางเรื่องการโอนงบประมาณระหวางป  เพื่อการดำเนินงานที่บรรลุเปาหมายทั้งดานการใช
งบประมาณและผลการดำเนินงาน 
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แผนงาน กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพอักษรกราฟฟคแอนดดีไซน. พฤศจิกายน 
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๔. สำนักงบประมาณ. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปและการปรับและเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติ
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ขอรับรองวาผลงานดังกลาวขางตน เปนความจริงทุกประการ 
 

(ลงช่ือ) .....................................................  
        (นางสาวศิริพร  พูลสมบัติ) 
            ผูเสนอผลงาน 
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ขอรับรองวาสัดสวนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผูเสนอขางตนถูกตองกับความจริงทุกประการ 
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        (นางสาวลลิตา  สุกแสงปญญา) 
    ผูรวมดำเนินการ 
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ไดตรวจสอบแลวขอรับรองวาผลงานดังกลาวถูกตองตรงกับความเปนจริงทุกประการ 
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        (นายพนิต  โลเสถียรกิจ) 
           ตำแหนง ผูอำนวยการเฉพาะดาน (แพทย) 
        (ผูอำนวยการศูนยอนามัยที่ ๖) 
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